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I. WSTĘP 

 

Panie Przewodniczący, Wysoka Rado, 

Szanowni Mieszkańcy Gminy Nawojowa! 

 

Przedkładam Raport o stanie Gminy Nawojowa za rok 2025, 

opracowany zgodnie z art. 28aa ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie 

gminnym. Dokument ten stanowi kompleksowe podsumowanie działalności 

Wójta Gminy w minionym roku, obejmujące w szczególności realizację 

przyjętych polityk, programów i strategii, wykonanie uchwał Rady Gminy, a 

także przebieg realizacji budżetu i funduszu sołeckiego. 

Raport ma na celu przedstawienie rzetelnego obrazu funkcjonowania 

samorządu gminnego oraz efektów podejmowanych działań. Jest on 

jednocześnie narzędziem umożliwiającym mieszkańcom zapoznanie się z 

najważniejszymi kierunkami rozwoju gminy, a także aktywne uczestnictwo w 

debacie publicznej nad jej przyszłością. Stanowi również podstawę do 

przeprowadzenia przez Radę Gminy oceny działalności Wójta, w tym 

podjęcia decyzji w sprawie udzielenia absolutorium. 

Rok 2025 był okresem dalszej realizacji kluczowych inwestycji oraz 

podejmowania nowych inicjatyw odpowiadających na potrzeby mieszkańców. 

Kontynuowano działania w zakresie rozbudowy infrastruktury technicznej, 

poprawy dostępności usług publicznych oraz wzmacniania potencjału 

społecznego i gospodarczego gminy. Istotnym elementem prowadzonych 

działań była także troska o środowisko naturalne oraz racjonalne 

gospodarowanie zasobami. 

Zachęcam Państwa do zapoznania się z niniejszym raportem oraz do 

udziału w debacie nad jego treścią. Państwa głos i zaangażowanie są 

istotnym elementem budowania wspólnoty samorządowej oraz wyznaczania 

kierunków dalszego rozwoju Gminy Nawojowa. 

 

Dr inż. Stanisław Kiełbasa 

Wójt Gminy Nawojowa 
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II. OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA GMINY NAWOJOWA. 
 

1. Położenie. 

Gmina Nawojowa jest gminą wiejską położoną w południowo-wschodniej 

części powiatu nowosądeckiego, w centralnej części województwa małopolskiego. 

Siedzibą władz gminy jest miejscowość Nawojowa, oddalona o około 7 km od 

Nowego Sącza oraz około 110 km od Krakowa. Gmina graniczy z gminami: Rytro i 

Stary Sącz od zachodu, Łabowa od wschodu, Piwniczna-Zdrój od południa oraz z 

miastem Nowy Sącz i gminą Kamionka Wielka od północy. 

Powierzchnia Gminy Nawojowa wynosi 50 km2, co stanowi około 3,3% 

powierzchni powiatu nowosądeckiego i zajmuje 2141 miejsce pod względem 

powierzchni gmin w Polsce. 

 

Rysunek 1.  

Powierzchnia poszczególnych jednostek administracyjnych powiatu nowosądeckiego [ha]  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              Źródło: Strategia ZIT dla Sądeckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2027. 
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Gminę zamieszkuje 8,8 tys. Mieszkańców i pod względem zaludnienia jest to 

1034 gmina w Polsce, natomiast gęstość zaludnienia wynosi około 175 osób/km2 i 

pod tym względem jest 462 gminą w Polsce 

W skład gminy wchodzi 8 miejscowości: Bącza-Kunina, Frycowa, 

Homrzyska, Nawojowa, Popardowa, Złotne, Żeleźnikowa Mała i Żeleźnikowa 

Wielka. Funkcjonuje 9 sołectw, ponieważ miejscowość Nawojowa podzielona jest 

na dwa sołectwa: Nawojowa I i Nawojowa II. 

Położenie gminy w bezpośrednim sąsiedztwie Nowego Sącza stanowi istotny 

czynnik rozwojowy. Dobra dostępność komunikacyjna sprzyja rozwojowi funkcji 

mieszkaniowej, usługowej oraz wzrostowi zainteresowania inwestycyjnego. Przez 

teren gminy przebiegają drogi zapewniające połączenia z Nowym Sączem, 

uzdrowiskami regionu oraz granicą państwa ze Słowacją. 

Uwarunkowania przestrzenne gminy wynikają z jej górzystego charakteru. 

Obszar położony jest na wysokości od 338 do 1 053 m n.p.m. i cechuje się 

znacznym zróżnicowaniem terenu, typowym dla Beskidu Sądeckiego. Zabudowa 

koncentruje się głównie w dolinach, co ogranicza możliwości dalszego rozwoju 

przestrzennego, ale jednocześnie podnosi atrakcyjność krajobrazową gminy. 

Znaczną część obszaru stanowią tereny cenne przyrodniczo. Około 1/4 

powierzchni gminy znajduje się w granicach Popradzkiego Parku Krajobrazowego, 

a pozostałe tereny objęte są różnymi formami ochrony krajobrazu. Duży udział 

lasów oraz bogactwo flory i fauny sprzyjają rozwojowi turystyki pieszej, rowerowej i 

rekreacji. 

Struktura własności gruntów wskazuje na dominację własności prywatnej, 

która obejmuje około 73,4% powierzchni gminy. Grunty Skarbu Państwa stanowią 

około 24,5%, natomiast własność Gminy Nawojowa około 2,1%. Taka struktura 

może ograniczać możliwości realizacji części inwestycji publicznych i prowadzenia 

spójnej polityki przestrzennej. 

Gmina Nawojowa posiada znaczący potencjał rozwojowy wynikający z 

korzystnego położenia, walorów przyrodniczych oraz bliskości Nowego Sącza. 

Kluczowym wyzwaniem pozostaje zachowanie równowagi pomiędzy rozwojem 

osadnictwa i infrastruktury a ochroną środowiska naturalnego oraz ładem 

przestrzennym. 
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2. Rys historyczny Gminy Nawojowa. 

Początki Nawojowej sięgają okresu średniowiecza. Wieś została założona na 

prawie niemieckim przed 1320 rokiem jako osada rycerska, pełniąca funkcję 

ośrodka administracyjnego i religijnego. Jej nazwa wywodzi się od imienia 

założyciela – Nawoja z Tęczyna, kasztelana krakowskiego, zmarłego w 1325 roku. 

Już w XII wieku imię Nawoj funkcjonowało jako nazwa osobowa, co potwierdza jego 

długą obecność w tradycji historycznej regionu. Według przekazów, miejscowość 

stanowiła rodowe gniazdo rycerza Nawoja, nadane mu przez Bolesława 

Krzywoustego. 

Równolegle rozwijały się inne miejscowości obecnej gminy. Przed 1320 

rokiem powstała Żeleźnikowa, w 1379 roku odnotowano istnienie Frycowej, a przed 

1400 rokiem Kuniny. W kolejnych wiekach ukształtowały się następne wsie, m.in. 

Homrzyska (XV–XVI w.), Popardowa, Bącza czy Złotne. 

W XV i XVI wieku Nawojowa znajdowała się w rękach rodu Nawojowskich, a 

następnie przeszła na własność książąt Ostrogskich, stając się częścią ich 

ordynacji. Pod koniec XVI wieku Piotr Nawojowski wzniósł zamek, który stał się 

centrum dóbr nawojowskich. Po jego śmierci majątek przechodził kolejno w ręce 

rodów Branickich i Lubomirskich, odgrywających istotną rolę w historii regionu. Na 

początku XVII wieku dobra nawojowskie obejmowały rozległy kompleks osad 

górskich. 

W okresie „potopu szwedzkiego” ziemie te należały do księcia Aleksandra 

Lubomirskiego. Miejscowa ludność oraz oddziały zbrojne odegrały znaczącą rolę w 

walkach ze Szwedami, m.in. przy wyzwoleniu Nowego Sącza w 1655 roku. Po 

wygaśnięciu tej linii własność przeszła na kolejne rody magnackie, w tym 

Sanguszków i ponownie Lubomirskich. 

Przełomowym momentem w dziejach Nawojowej było objęcie majątku przez 

rodzinę Stadnickich w 1799 roku. Ród ten zarządzał dobrami aż do końca II wojny 

światowej i wywarł największy wpływ na rozwój gospodarczy i społeczny 

miejscowości. Siedzibą rodową stał się pałac w Nawojowej, rozbudowany w XIX 

wieku i otoczony rozległym parkiem krajobrazowym. Stadniccy rozwijali przemysł, 

m.in. hutnictwo żelaza oraz gospodarkę leśną. W XIX wieku funkcjonowała tu 

hamernia produkująca narzędzia rolnicze, a w XX wieku powstał nowoczesny tartak 

parowy oraz zakłady stolarskie, których wyroby eksportowano za granicę. 
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Na początku XX wieku Nawojowa stała się ważnym ośrodkiem przemysłu 

drzewnego w regionie. Szczególne zasługi dla rozwoju gospodarki leśnej miał 

hrabia Adam Stadnicki, który prowadził nowoczesną i racjonalną gospodarkę leśną 

oraz utworzył jedne z pierwszych na ziemiach polskich rezerwatów przyrody. 

Okres II wojny światowej przyniósł znaczące zmiany. W działalność 

konspiracyjną zaangażowani byli zarówno członkowie rodziny Stadnickich, jak i 

mieszkańcy regionu. Po 1945 roku majątek został przejęty przez państwo, a w 

pałacu utworzono szkołę rolniczą. Nastąpiły również przekształcenia w lokalnej 

gospodarce – część zakładów została zlikwidowana lub znacjonalizowana, a w ich 

miejsce powstały nowe przedsiębiorstwa. 

W drugiej połowie XX wieku rozwój Nawojowej był ściśle związany z 

bliskością Nowego Sącza, który stanowił ważne centrum zatrudnienia dla 

mieszkańców gminy. Wzrost dochodów ludności przyczynił się do rozwoju 

budownictwa oraz infrastruktury lokalnej. 

Ważnym elementem dziedzictwa kulturowego jest postać bł. Julii 

Rodzińskiej, urodzonej w Nawojowej w 1899 roku, beatyfikowanej w 1999 roku. Jej 

dom rodzinny, tzw. „organistówka” z XVIII wieku, stanowi istotny punkt lokalnej 

tożsamości. 

Historia Gminy Nawojowa to dzieje dynamicznych przemian – od 

średniowiecznej osady rycerskiej, poprzez własność możnych rodów i rozwój 

gospodarczy w XIX i XX wieku, aż po współczesną gminę, łączącą tradycję z 

nowoczesnością. 

 

3. Analiza demograficzna 

W okresie od początku do końca roku 2025, liczba mieszkanek i 

mieszkańców zwiększyła się o 2 osoby w stosunku do roku 2024 r, przez co na 

dzień 31 grudnia 2025 r. wynosiła 8802 osób, w tym 4508 kobiet i 4294 mężczyzn.  

W odniesieniu do poszczególnych kategorii wiekowych: 

➢ liczba mieszkanek w wieku przedprodukcyjnym (15 lat i mniej) wynosiła 840 

osób, a liczba mieszkańców – 811 

➢ liczba mieszkanek w wieku produkcyjnym (16-60 lat) wynosiła 2737osób, a 

liczba mieszkańców w wieku produkcyjnym (16-65) wynosiła 2948, 

➢ liczba mieszkanek w wieku poprodukcyjnym wynosiła 931, a liczba 

mieszkańców 535. 
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Wykres 1    
Ludność Gminy Nawojowa według płci i ekonomicznych grup wieku w 2025 roku 
 

 

              Źródło: Dokumentacja archiwalna UG Nawojowa. 

 

Tabela 1. 

Liczba ludności z podziałem na płeć w poszczególnych miejscowościach Gminy Nawojowa. 

Stan na 31.12.2025 r. 

 

Miejscowość 

Liczba ludności 

ogółem osoby kobiety mężczyźni 

BĄCZA-KUNINA 596 302 294 
FRYCOWA 1360 686 674 
HOMRZYSKA 397 197 200 
NAWOJOWA 4013 2096 1917 
POPARDOWA 497 257 240 
ZŁOTNE 124 67 57 
Z ELEZ NIKOWA MAŁA 609 311 298 
Z ELEZ NIKOWA WIELKA 1206 592 614 

Razem:  8802 4508 4294 
Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych UG Nawojowa 
 

Dla ogółu mieszkańców liczba kobiet stanowi 51,2 % populacji a liczba 

mężczyzn 48,8% : 

➢ liczba mieszkańców: 8802  

- kobiety: 4508 (51,2%)  

- mężczyźni: 4294 (48,8%)  
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Z danych roku 2025 oraz analizy lat wcześniejszych wynika, że w Gminie Nawojowa 

nieustannie występuje niewielka przewaga kobiet . 

Liczba kobiet wzrosła z 4432 w 2020 do 4508 w 2025. To oznacza wzrost o 

76 osób w ciągu 5 lat (~1,76%). Liczba mężczyzn wzrosła z 4292 w 2020 do 4294 

w 2025, w międzyczasie była jednak niższa (np. 4276 w 2021). Zmiana jest bardzo 

niewielka: +2 osoby (~0,05%). Liczba ludności na przestrzeni 5-ciu ostatnich lat 

wzrosła z 8724 w 2020 do 8802 w 2025. Wzrost o 78 osób (~0,89%). 

 

Tabela 2.  

Liczba ludności z podziałem na płeć w Gminie Nawojowa w latach 2020 - 2025. 

 

 2020 r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r. 2025r. 

KOBIETY 4432 4430 4462 4478 4508 4508 
MĘŻCZYŹNI 4292 4276 4290 4307 4292 4294 
 8724 8706 8752 8785 8800 8802 

Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych UG Nawojowa 
 

Struktura płci z ostatnich 5 lat potwierdza, że w Gminie Nawojowa mężczyźni 

stale pozostają w mniejszości. Wskaźnik feminizacji (liczba kobiet przypadająca na 

100 mężczyzn) wskazuje na umiarkowaną przewagę kobiet i jest typowy dla 

obszarów wiejskich i małych gmin. Zmiany w strukturze płci są jednak niewielkie, co 

sugeruje względną stabilność demograficzną w kontekście płci oraz liczebności w 

ostatnich latach. 

 
Wykres 2    
Liczba kobiet w stosunku do liczby mężczyzn w Gminie Nawojowa w latach 2020 - 2025  

 

 

Źródło: Dokumentacja archiwalna UG Nawojowa. 
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Tabela 3. 

Liczba  budynków i liczba ludności w Gminie Nawojowa. Stan na 31.12.2025 r. 

 

Miejscowość Liczba domów Liczba osób 
 

BĄCZA-KUNINA 123 596  
FRYCOWA 310 1360  
HOMRZYSKA 77 397  
NAWOJOWA 962 4013  
POPARDOWA 105 497  
ZŁOTNE 26 124  
Z ELEZ NIKOWA MAŁA 128 609  
Z ELEZ NIKOWA WIELKA 260 1206  

Razem:  1991 8802  

Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych UG Nawojowa 
 

Rozmieszczenie ludności Gminy Nawojowa charakteryzuje się znaczną 

koncentracją w miejscowości Nawojowa, w której zamieszkuje blisko 46% ogółu 

mieszkańców. Kolejne pod względem liczby ludności miejscowości – Frycowa oraz 

Żeleźnikowa Wielka – skupiają odpowiednio około 15,5% i 13,7% populacji. 

Pozostałe miejscowości mają zdecydowanie mniejszy udział ludnościowy, co 

wskazuje na wyraźne zróżnicowanie przestrzenne gminy. 

Średnia liczba osób przypadająca na jeden dom wynosi około 4,4, przy czym 

wyższe wartości obserwuje się w mniejszych miejscowościach, co może świadczyć 

o większych gospodarstwach domowych i bardziej tradycyjnej strukturze rodzinnej 

 

Tabela 4. 

Liczba urodzeń w Gminie Nawojowa w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. 

 

Miejscowość 

Liczba urodzeń 

Chłopcy Dziewczynki razem 

BĄCZA-KUNINA 2 3 5 
FRYCOWA 5 8 13 
HOMRZYSKA 1 3 4 
NAWOJOWA 23 26 49 
POPARDOWA 2 1 3 
ZŁOTNE 0 0 0 
Z ELEZ NIKOWA MAŁA 2 3 5 
Z ELEZ NIKOWA WIELKA 9 5 14 

Razem:  44 49 93 
Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych UG Nawojowa 
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W analizowanym okresie odnotowano łącznie 93 urodzenia, w tym 44 

chłopców i 49 dziewczynek. Oznacza to niewielką przewagę urodzeń dziewczynek. 

Najwięcej urodzeń miało miejsce w Nawojowej (49), co stanowi ponad połowę 

wszystkich urodzeń. Wysoką liczbę odnotowano także w Żeleźnikowej Wielkiej (14) 

oraz Frycowej (13). W mniejszych miejscowościach liczba urodzeń była znacznie 

niższa, a w Złotnem nie odnotowano żadnych urodzeń. 

Wskaźnik urodzeń dla całego obszaru wynosi około 10,6 urodzeń na 1000 

mieszkańców. Najwyższe wartości tego wskaźnika występują w większych 

miejscowościach, natomiast najniższe w najmniejszych wsiach. Taka sytuacja może 

świadczyć o młodszej strukturze ludności w większych ośrodkach oraz 

stopniowanym wyludnianiu się miejscowości przy postępującym procesie starzenia 

się populacji w mniejszych ośrodkach. 

 

Tabela 5. 

Liczba zgonów w Gminie Nawojowa w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. 

 

Miejscowość 

Liczba zgonów 

Mężczyźni Kobiety Razem 

BĄCZA-KUNINA 3 1 4 
FRYCOWA 4 2 6 
HOMRZYSKA 3 0 3 
NAWOJOWA 15 10 25 

POPARDOWA 1 2 3 
ZŁOTNE 0 0 0 
Z ELEZ NIKOWA MAŁA 5 1 6 
Z ELEZ NIKOWA WIELKA 3 5 8 

Razem:  34 21 55 
Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych UG Nawojowa 
 

Łącznie odnotowano 55 zgonów, w tym 34 mężczyzn i 21 kobiet. Oznacza 

to wyraźną przewagę zgonów wśród mężczyzn (ok. 61,8%) nad kobietami (38,2%), 

co jest zjawiskiem często obserwowanym w statystykach demograficznych. 

W Urzędzie Stanu Cywilnego w Nawojowej dokonano transkrypcji czyli wpisu 

do polskich ksiąg narodzin 6 dzieci urodzonych poza granicami RP. 

Odnotowano natomiast 55 zgonów, w tym 34 mężczyzn i 21 kobiet z czego 

28 zgonów zarejestrowano w USC Nawojowa.  Najczęstsze przyczyny zgonu 

odnotowane w kartach zgonu to: 

➢ zatrzymanie krążenia, 
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➢ niewydolność krążenia 

➢ niewydolność oddechowa, 

➢ nowotwór. 

 

Wykres 3    
Liczba mieszkańców, urodzeń i zgonów  w Gminie Nawojowa w latach 1990 - 2025  

 

 

Źródło: Dokumentacja archiwalna UG Nawojowa. 

 

Na podstawie danych z lat 1990–2025 można stwierdzić, że liczba 

mieszkańców Gminy Nawojowa systematycznie rosła. W 1990 roku gminę 

zamieszkiwało 6 200 osób, natomiast w 2025 roku już 8 802 osoby. Oznacza to 

wzrost o 2 602 mieszkańców, czyli o blisko 42% w analizowanym okresie. 

Jednocześnie widoczne są niekorzystne zmiany w strukturze demograficznej. W 

latach 90. liczba urodzeń utrzymywała się na wysokim poziomie i często 

przekraczała 180–200 rocznie. W ostatnich latach nastąpił jednak wyraźny spadek 

– w 2025 roku odnotowano 93 urodzenia, co oznacza mniej niż połowę poziomu z 

początku badanego okresu. 

Liczba zgonów wykazuje natomiast tendencję wzrostową. W 1990 roku 

zmarło 15 osób, a w 2025 roku 55 osób. Najwyższe wartości zanotowano w latach 

2021–2024, co wiązało się m.in. ze skutkami pandemii oraz procesem starzenia się 

społeczeństwa. 

W 2025 roku przyrost naturalny był dodatni i wyniósł +38 osób (93 urodzenia 

minus 55 zgonów), jednak pozostaje znacznie niższy niż w poprzednich dekadach. 
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Tabela 6. 

Liczba ludności w Gminie Nawojowa z podziałem na płeć i wiek. Stan na 31.12.2025r. 

Miejscowość <18 dorośli 0-6k 0-6m 6k 6m 

BĄCZA-KUNINA 124 472 12 17 3 3 

FRYCOWA 320 1040 43 45 11 12 

HOMRZYSKA 97 300 21 11 3 4 

NAWOJOWA 921 3092 143 134 31 16 

POPARDOWA 101 396 13 14 6 1 

ZŁOTNE 22 102 4 1 0 0 

Z ELEZ NIKOWA MAŁA 154 455 23 21 4 4 

Z ELEZ NIKOWA WIELKA 296 910 42 40 6 12 

Razem:  2035 6767 301 283 64 52 

 

Miejscowość 7-15k 7-15m 16-17k 16-17m 18k 18m 

BĄCZA-KUNINA 31 33 15 16 7 3 

FRYCOWA 81 82 34 35 5 10 

HOMRZYSKA 24 21 14 6 3 3 

NAWOJOWA 248 242 77 77 18 31 

POPARDOWA 33 24 14 3 1 4 

ZŁOTNE 7 4 4 2 3 0 

Z ELEZ NIKOWA MAŁA 48 28 18 16 5 3 

Z ELEZ NIKOWA WIELKA 67 94 27 26 7 7 

Razem:  539 528 203 181 49 61 

 

Miejscowość 18-60k 18-65m pow.60k pow.65m 
razem 

k 
razem 

m 
razem 

BĄCZA-KUNINA 185 187 59 41 302 294 596 

FRYCOWA 386 431 142 81 686 674 1360 

HOMRZYSKA 101 138 37 24 197 200 397 

NAWOJOWA 1167 1225 461 239 2096 1917 4013 

POPARDOWA 147 166 50 33 257 240 497 

ZŁOTNE 39 36 13 14 67 57 124 

Z ELEZ NIKOWA MAŁA 171 202 51 31 311 298 609 

Z ELEZ NIKOWA WIELKA 338 382 118 72 592 614 1206 

Razem:  2534 2767 931 535 4508 4294 8802 
Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych UG Nawojowa 
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Na koniec 2025 r. liczba mieszkańców Gminy Nawojowa wyniosła 8 802 

osoby, w tym 4 508 kobiet (51,2%) oraz 4 294 mężczyzn (48,8%). Struktura 

demograficzna gminy pozostaje więc względnie zrównoważona, z niewielką 

przewagą kobiet, charakterystyczną dla większości jednostek samorządowych. 

W populacji gminy osoby małoletnie (0–17 lat) stanowią 2 035 osób, czyli 

23,1% ogółu mieszkańców. Jest to relatywnie korzystny udział dzieci i młodzieży, 

świadczący o utrzymującym się potencjale rozwojowym oraz zapotrzebowaniu na 

infrastrukturę edukacyjną, opiekuńczą i rekreacyjną. Najliczniejszą grupę stanowią 

dzieci w wieku 7–15 lat (1 067 osób), co przekłada się na znaczenie szkół 

podstawowych i działań skierowanych do rodzin z dziećmi. 

Osoby dorosłe liczą 6 767 osób, tj. 76,9% mieszkańców. Wśród nich 

dominującą grupę tworzą osoby w wieku produkcyjnym, czyli kobiety w wieku 18–

60 lat oraz mężczyźni w wieku 18–65 lat – łącznie 5 301 osób. Stanowi to około 

60,2% ogółu ludności gminy. Wysoki udział mieszkańców w wieku aktywności 

zawodowej należy ocenić pozytywnie, gdyż wpływa na lokalny rynek pracy, 

aktywność gospodarczą oraz dochody gminy z podatków. 

Osoby w wieku poprodukcyjnym stanowią 1 466 mieszkańców (16,7% 

ogółu), w tym 931 kobiet i 535 mężczyzn. Oznacza to postępujący proces starzenia 

się społeczeństwa, choć obecnie jego skala nie odbiega od tendencji 

obserwowanych w kraju i regionie. 

Łącznie osoby w wieku nieprodukcyjnym (dzieci i seniorzy) stanowią 3 501 

mieszkańców, natomiast ludność w wieku produkcyjnym – 5 301 osób. Oznacza to, 

że na 100 osób w wieku produkcyjnym przypada około 66 osób w wieku 

nieprodukcyjnym. Wskaźnik ten wskazuje na umiarkowane obciążenie 

demograficzne i nadal korzystną strukturę ludności, jednak wymaga monitorowania 

w kolejnych latach. Wzrost liczby seniorów przy jednoczesnym spadku liczby 

urodzeń może w przyszłości wpływać na zwiększenie kosztów usług społecznych i 

zdrowotnych. 

 

Struktura płci 

W całej populacji utrzymuje się niewielka przewaga kobiet, jednak różnice te 

nasilają się wraz z wiekiem. W grupie seniorów kobiety stanowią blisko 64% 

wszystkich osób w wieku poprodukcyjnym. Wynika to przede wszystkim z dłuższej 

przeciętnej długości życia kobiet. Zjawisko to może przekładać się na rosnące 



16 
 

zapotrzebowanie na usługi opiekuńcze, zdrowotne oraz działania integracyjne 

skierowane do samotnych starszych kobiet. 

W wieku produkcyjnym liczebność kobiet i mężczyzn jest bardziej 

wyrównana, z nieznaczną przewagą mężczyzn. Może to świadczyć o utrzymującym 

się znaczeniu lokalnego rynku pracy związanego m.in. z budownictwem, 

transportem czy działalnością usługowo-produkcyjną. 

 

Tabela 7. 

Liczba zameldowanych mieszkańców w poszczególnych wsiach na przełomie lat 2019 - 

2025 w Gminie Nawojowa 

Miejscowość 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Tendencja 

BĄCZA-KUNINA 654 651 642 642 627 596  
FRYCOWA 1383 1370 1380 1366 1357 1360  
HOMRZYSKA 409 397 392 387 391 397  
NAWOJOWA 3837 3853 3889 3941 3971 4013  
POPARDOWA 503 503 500 497 503 497  
ZŁOTNE 145 144 136 134 127 124  
Z ELEZ NIKOWA MAŁA 591 590 597 608 620 609  
Z ELEZ NIKOWA 
WIELKA 

1202 1198 1216 1210 1204 1206  

Razem:  8724 8706 8752 8785 8800 8802  
Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych UG Nawojowa 

 

Według stanu na koniec 2025 r. liczba zameldowanych mieszkańców Gminy 

Nawojowa wyniosła 8 802 osoby, co oznacza wzrost o 2 osoby w porównaniu z 

rokiem 2024. Ogólna liczba mieszkańców utrzymuje się więc na stabilnym poziomie, 

z niewielką tendencją wzrostową obserwowaną w ostatnich latach. 

Największą miejscowością gminy pozostaje Nawojowa, zamieszkiwana 

przez 4 013 osób, co stanowi ponad 45% ogółu mieszkańców gminy. W 2025 r. 

odnotowano tam jednocześnie najwyższy wzrost liczby ludności – o 42 osoby 

względem roku poprzedniego. Wzrost liczby mieszkańców wystąpił również we 

Frycowej (+3), Homrzyskach (+6) oraz Żeleźnikowej Wielkiej (+2). Spadek liczby 

mieszkańców zanotowano natomiast w czterech miejscowościach: Bączej-Kuninie 

(-31), Popardowej (-6), Złotnem (-3) oraz Żeleźnikowej Małej (-11). Największy 

ubytek dotyczył Bączej-Kuniny. 

Przedstawione dane wskazują na utrzymującą się koncentrację ludności w 

centralnej części gminy, zwłaszcza w Nawojowej, przy jednoczesnym stopniowym 

spadku liczby mieszkańców w części mniejszych miejscowości. Zjawisko to może 
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wynikać m.in. z migracji wewnętrznych, dostępności infrastruktury oraz preferencji 

mieszkaniowych mieszkańców. 

 

Wnioski i kierunki działań 

Dane demograficzne za 2025 r. wskazują, że Gmina Nawojowa zachowuje 

stosunkowo stabilną i korzystną strukturę ludności na tle wielu gmin wiejskich. Nadal 

wysoki udział dzieci i osób w wieku produkcyjnym stanowi istotny potencjał 

rozwojowy. Jednocześnie widoczne są symptomy starzenia się społeczeństwa oraz 

zróżnicowania pomiędzy większymi a mniejszymi miejscowościami. 

W kolejnych latach zasadne będzie dalsze wspieranie polityki prorodzinnej, 

rozwoju infrastruktury edukacyjnej i mieszkaniowej, a równocześnie wzmacnianie 

oferty usług zdrowotnych, opiekuńczych i aktywizacyjnych dla seniorów. 

Szczególnego znaczenia nabiera także przeciwdziałanie odpływowi ludności z 

najmniejszych miejscowości poprzez poprawę dostępności komunikacyjnej, 

infrastrukturalnej i społecznej 

 

Wykres 4    
Małżeństwa i rozwody na 1000 ludności w Gminie Nawojowa w latach 2002 - 2024  

 

Źródło: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Nawojowa. 

 

Mieszkańcy Gminy Nawojowa zawarli w 2025 r. 69 małżeństw z tego 39 było 

zarejestrowanych w USC Nawojowa,  w tym 3 transkrypcje aktu małżeństwa, 6 

ślubów cywilnych oraz 30 konkordatowych. W okresie sprawozdawczym do 

małżeństw sporządzonych w tutejszym USC wpisano 11 rozwodów.  
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Złoty jubileusz 50-lecia pożycia małżeńskiego obchodziło 15 par 

małżeńskich. Zgodnie z coroczną praktyką Gmina, za pośrednictwem Wojewody 

Małopolskiego, wystąpiła do Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej o 

nadanie odznaczeń „Medal za Długoletnie Pożycie Małżeńskie”. 

 

Foto: zasoby UG Nawojowa – jubileusz 50-lecia par małżeńskich w Gminie Nawojowa  

 

W kwietniu 2025 r. odbyła się uroczystość jubileuszowa dla małżonków, 

którzy jubileusz obchodzili w 2024 r. Termin wydarzenia został przesunięty z uwagi 

na opóźnienia w przekazaniu medali przez Kancelarię Prezydenta RP. W 

uroczystości uczestniczyło 10 par jubilatów, które odebrały odznaczenia z rąk Wójta 

Gminy Nawojowa, działającego w imieniu Prezydenta RP. 

Spotkanie miało uroczysty i podniosły charakter. Oprawę artystyczną 

zapewnił Pan Krzysztof Słaby, prezentując tradycyjne przyśpiewki, natomiast 

dziecięcy zespół Nawojowskie Piecuchy wręczył Jubilatom kwiaty. 

Na koniec 2025 r. na realizację procedury nadania odznaczeń oczekiwało 15 

par małżeńskich obchodzących jubileusz 50-lecia pożycia małżeńskiego w tym 

roku. 

 

4. Działalność gospodarcza prowadzona na terenie Gminy Nawojowa. 

W 2025 roku (stan na 31.12.2025 r.) na terenie Gminy Nawojowa 

zarejestrowanych w Centralnej Ewidencji i Informacji o Działalności Gospodarczej 
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(CEIDG) było 452 aktywnych przedsiębiorców, z czego 432 prowadziło działalność 

jako osoby fizyczne, natomiast 20 funkcjonowało w formie spółek cywilnych.            

W porównaniu do roku 2024 liczba aktywnych podmiotów zmniejszyła się o 21. 

Siedzibę działalności swojej firmy przedsiębiorcy deklarowali najczęściej na 

terenie miejscowości Nawojowa – 273 podmioty. W pozostałych miejscowościach 

liczba przedsiębiorców przedstawiała się następująco: Frycowa – 52, Żeleźnikowa 

Wielka – 49, Żeleźnikowa Mała – 25, Popardowa – 21, Bącza-Kunina – 13, 

Homrzyska – 13 oraz Złotne – 6. Oznacza to, że ponad 60% wszystkich 

przedsiębiorców prowadziło działalność z siedzibą w Nawojowej. 

Poniżej zestawienie procentowe ilości przedsiębiorców deklarujących 

siedzibę swojej działalności na terenie Gminy Nawojowa w podziale na 

miejscowości: 

 
Wykres 5    

Zestawienie procentowe ilości przedsiębiorców deklarujących siedzibę swojej działalności 

na terenie Gminy Nawojowa w podziale na miejscowości: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Źródło: Hurtownia danych CEIDG 
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Rodzaje prowadzonej działalności gospodarczej według sekcji PKD 

wskazują, że dominującymi branżami na terenie gminy pozostawały: budownictwo 

(130 podmiotów), handel hurtowy i detaliczny (111 podmiotów, w tym 11 spółek 

cywilnych) oraz przetwórstwo przemysłowe (49 podmiotów). Istotną grupę stanowiły 

również podmioty działające w obszarze działalności profesjonalnej, naukowej i 

technicznej (36), transportu (26) oraz opieki zdrowotnej i pomocy społecznej (23). 

Struktura branżowa przedsiębiorstw utrzymuje podobny charakter jak w roku 

poprzednim. 

 

Tabela 8. 

Rodzaj prowadzonych działalności gospodarczej w podziale na sekcje ekonomiczne (kody 

PKD) na terenie gminy Nawojowa przedstawia 

 

Sekcja PKD Działalność 

indywidualna 

Spółki 

cywilne 

Rolnictwo i leśnictwo 3 4 

Przetwórstwo przemysłowe 49  

Dostawa wody, gospodarowanie odpadami i 

ściekami 

3  

Budownictwo 130  

Handel hurtowy i detaliczny 100 11 

Transport 26  

Zakwaterowanie i usługi gastronomiczne 10 2 

Informacja i komunikacja 17  

Działalność finansowa i ubezpieczeniowa 8  

Rynek nieruchomości 2  

Działalność profesjonalna, naukowa i techniczna 34 2 

Usługi administrowania i wspierające 15  

Edukacja 8  

Opieka zdrowotna i pomoc społeczna 23  

Działalność związana z kulturą rozrywką i 

rekreacją 

7 1 

Pozostała działalność usługowa 17  

RAZEM: 452 20 

Źródło: Hurtownia danych CEIDG 
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Wśród osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą w gminie 

Nawojowa najczęściej deklarowanymi rodzajami przeważającej działalności w 

2025 roku były budownictwo oraz handel hurtowy i detaliczny, a następnie 

przetwórstwo przemysłowe. 

 

Wykres 6    

Liczba przedsiębiorców wg sekcji działalności gospodarczej na terenie Gminy Nawojowa: 

Źródło: Hurtownia danych CEIDG 

 

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku na terenie Gminy 

Nawojowa zarejestrowano 47 nowych podmiotów gospodarczych, natomiast 

zamknięto 28 działalności. Oznacza to dodatni bilans przedsiębiorczości na 

poziomie 19 podmiotów. 
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Na dzień 31.12.2025 r. w Krajowym Rejestrze Sądowym (KRS) z terenu 

Gminy Nawojowa zarejestrowane były 43 aktywne podmioty, w tym 41 spółek 

handlowych, 1 spółdzielnia oraz 1 fundacja. Wśród spółek handlowych dominowały 

spółki z ograniczoną odpowiedzialnością – 37 podmiotów, ponadto funkcjonowały 

2 spółki komandytowe oraz 2 spółki jawne. 

Do największych pracodawców działających na terenie gminy należeli m.in.: 

przedsiębiorstwa produkcyjne, handlowe i usługowe z branży budowlanej, 

transportowej, spożywczej i motoryzacyjnej, Bank Spółdzielczy, Nadleśnictwo 

Nawojowa, Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Nawojowej, Zakład 

Aktywizacji Zawodowej, Urząd Gminy Nawojowa oraz Zespół Szkół 

Ponadpodstawowych im. Wincentego Witosa w Nawojowej. 

 

5. Sprzedaż napojów alkoholowych 

Na terenie Gminy Nawojowa maksymalne liczby zezwoleń na sprzedaż 

napojów alkoholowych określone zostały uchwałą Nr LII/458/2018 Rady Gminy 

Nawojowa z dnia 24 lipca 2018 r., wydaną na podstawie art. 12 ust. 1 i 3 ustawy o 

wychowaniu w trzeźwości i przeciwdziałaniu alkoholizmowi. 

Na dzień 31 grudnia 2025 r. na terenie gminy funkcjonowało 13 podmiotów 

posiadających ważne zezwolenia na sprzedaż napojów alkoholowych, w tym 12 

podmiotów w zakresie sprzedaży detalicznej oraz 1 podmiot prowadzący 

działalność gastronomiczną. 

 

W zakresie zezwoleń detalicznych obowiązywało: 

➢ 12 zezwoleń na sprzedaż napojów do 4,5% zawartości alkoholu oraz piwa, 

➢ 10 zezwoleń na sprzedaż napojów od 4,5% do 18% zawartości alkoholu (z 

wyjątkiem piwa), 

➢ 10 zezwoleń na sprzedaż napojów powyżej 18% zawartości alkoholu. 

 

W zakresie gastronomii obowiązywało: 

➢ 1 zezwolenie dla każdej kategorii alkoholu (do 4,5%, od 4,5% do 18% oraz 

powyżej 18%). 

W 2025 roku wydano 4 zezwolenia dla 2 przedsiębiorców na sprzedaż 

napojów alkoholowych przeznaczonych do spożycia poza miejscem sprzedaży, 
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stanowiące kontynuację prowadzonej działalności gospodarczej. Ponadto wydano 

16 zezwoleń jednorazowych dla 9 przedsiębiorców. 

Roczna wartość sprzedaży napojów alkoholowych na terenie Gminy 

Nawojowa w 2025 roku wyniosła 5 761 117,49 zł, natomiast łączny przychód z tytułu 

opłat za korzystanie z zezwoleń wyniósł 129 879,02 zł. Całość środków została 

przeznaczona zgodnie z przepisami ustawy na realizację Gminnego Programu 

Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania 

Narkomanii. 

W 2025 roku nie odnotowano zgłoszeń dotyczących nieprawidłowości w 

zakresie sprzedaży lub spożywania napojów alkoholowych, w tym sprzedaży 

osobom nieuprawnionym. Przedsiębiorcy terminowo regulowali należności z tytułu 

zezwoleń. 

 

Porównanie z rokiem 2024 

W 2025 roku utrzymała się stabilna liczba podmiotów posiadających 

zezwolenia na sprzedaż napojów alkoholowych – 13 podmiotów, analogicznie jak w 

roku 2024. Nie odnotowano istotnych zmian w strukturze udzielonych zezwoleń ani 

w zakresie ich wykorzystania. 

W 2025 roku odnotowano 4 nowe zezwolenia dla sprzedaży detalicznej 

(kontynuacyjnej), podczas gdy w 2024 roku poziom nowych zezwoleń był 

porównywalny z poprzednimi latami i wynikał wyłącznie z kontynuacji działalności 

gospodarczej przez przedsiębiorców. 

Liczba wydanych zezwoleń jednorazowych w 2025 roku wyniosła 16 i była 

wyższa niż w 2024 roku, co wskazuje na zwiększoną aktywność okazjonalnej 

sprzedaży napojów alkoholowych w związku z organizacją wydarzeń i imprez 

lokalnych. 

Wartość sprzedaży napojów alkoholowych w 2025 roku wyniosła 5 761 

117,49 zł i była wyższa niż w roku 2024, co wskazuje na niewielki wzrost konsumpcji 

w ujęciu rocznym. Jednocześnie wpływy z opłat za zezwolenia wyniosły 129 879,02 

zł i również wykazały wzrost w stosunku do roku poprzedniego. 

Nie zmieniła się sytuacja w zakresie przestrzegania przepisów – zarówno w 

2024, jak i 2025 roku nie odnotowano zgłoszeń dotyczących naruszeń przepisów 

ustawy o wychowaniu w trzeźwości i przeciwdziałaniu alkoholizmowi, a 

przedsiębiorcy terminowo regulowali wszystkie opłaty 
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III. INFORMACJE FINANSOWE 
 

1. Stan finansów gminy - podstawowe wskaźniki wg stanu na 31.12.2025 

roku 

• udział dochodów własnych w dochodach ogółem: 55,46%, 

• udział wydatków majątkowych w wydatkach ogółem: 22,08%, 

• zadłużenie ogółem: 0,00 zł, 

• nadwyżka operacyjna – 9 402 868,45 zł, 

• wynik budżetu za rok 2025 – (nadwyżka) - +6 277 581,53 zł, 

• nadwyżka z lat ubiegłych – 4 847 066,66 zł, 

• wynik wykonania budżetu narastająco – 11 124 648,19 zł. 

2. Wykonanie budżetu gminy w 2025 roku 

 

Tabela 9. 
Wykonanie budżetu gminy w 2025 r. 
 

Wyszczególnienie Plan Wykonanie % 

A. Dochody ogółem: 68 115 666,47 68 280 580,80 100,24 

1. Dochody bieżące 57 534 083,72 57 718 456,16 100,32 

2. Dochody majątkowe 10 581 582,75 10 562 124,64 99,82 

B. Wydatki ogółem 70 937 228,37 62 002 999,27 87,53 

1. Wydatki bieżące 55 259 491,31 48 315 587,71 87,43 

2. Wydatki majątkowe 15 577 737,06 13 687 411,56 87,87 

C. Wynik budżetu (nadwyżka+/deficyt-) (A-
B) 

-2 721 561,90 +6 277 581,53  

D. Przychody ogółem, w tym: 2 721 561,90 4 847 066,66 178,10 

1. Nadwyżka z lat ubiegłych ogółem 2 721 561,90 4 847 066,66 178,10 

2. Spłata udzielonych pożyczek 0,00 0,00  

E. Rozchody ogółem, w tym: 0,00 0,00  

1. Spłaty kredytów i pożyczek 0,00 0,00  

F. Skumulowany wynik budżetu (A+D-B-
E) 

x 11 124 648,19  

               Źródło: Dokumenty finansowe UG w Nawojowej 
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Wykonanie dochodów – 100,24%, w tym dynamika: 2025/2024 dla: 

• udziałów w PIT – 25 934 693,70 / 12 233 206,00 = 2,12 

• wpływów z podatku od nieruchomości PN – 4 052 712,53 / 3 903 018,77 = 

1,04 

Dochody ze sprzedaży majątku gminy – 345 149,12 zł 

Wykonanie wydatków – 87,53% 

Wynik wykonania budżetu za dany rok (nadwyżka): +6 277 581,53 zł 

 

Tabela 10. 

Dotacje i środki otrzymane spoza budżetu gminy w 2025 r. 

Paragraf Wyszczególnienie Wykonanie 

§ 201 

Dotacje celowe otrzymane z budżetu państwa na realizację zadań 

bieżących z zakresu administracji rządowej oraz innych zadań 

zleconych gminie ustawami 

5 321 234,21 

§ 203 
Dotacje celowe otrzymane z budżetu państwa na realizację 

własnych zadań bieżących gmin  
1 151 864,73 

§ 205 

Dotacja celowa w ramach programów finansowanych z udziałem 

środków europejskich oraz środków, o których mowa w art.5 ust.3 

pkt 5 lit.a i b ustawy, lub płatności w ramach budżetu środków 

europejskich, realizowanych przez jednostki samorządu 

terytorialnego 

264 386,70 

§ 210 
Środki z Funduszu Pomocy na finansowanie lub dofinansowanie 

zadań bieżących w zakresie pomocy obywatelom Ukrainy 
21,01 

§ 217 
Środki otrzymane z państwowych funduszy celowych na realizację 

zadań bieżących jednostek sektora finansów publicznych 
29 756,16 

§ 231 

Dotacje celowe otrzymane z gminy na zadania bieżące realizowane 

na podstawie porozumień (umów) między jednostkami samorządu 

terytorialnego 

36 208,64 

§ 233 
Dotacja celowa otrzymana od samorządu województwa na zadania 

bieżące realizowane na podstawie porozumień (umów) między jst 
47 500,00 

§ 246 

Środki otrzymane od pozostałych jednostek zaliczanych do sektora 

finansów publicznych na realizację zadań bieżących jednostek 

zaliczanych do sektora finansów publicznych 

13 375,00 

§ 269 
Środki z Funduszu Pracy otrzymane na realizację zadań 

wynikających z odrębnych ustaw 
13 268,16 

§ 270 Środki na dofinansowanie własnych zadań bieżących gmin, 

powiatów (związków gmin, związków powiatowo-gminnych, 
136 384,00 



26 
 

związków powiatów), samorządów województw, pozyskane z 

innych źródeł 

§ 271 

Dotacja celowa otrzymana z tytułu pomocy finansowej udzielanej 

między jednostkami samorządu terytorialnego na dofinansowanie 

własnych zadań bieżących  

26 000,00 

§ 609 

Środki z Funduszu Przeciwdziałania COVID-19 na finansowanie lub 

dofinansowanie kosztów realizacji inwestycji i zakupów 

inwestycyjnych związanych z przeciwdziałaniem COVID-19 

510 363,50 

§ 625 

Dotacja celowa w ramach programów finansowanych z udziałem 

środków europejskich oraz środków, o których mowa w art.5 ust.3 

pkt 5 lit.a i b ustawy, lub płatności w ramach budżetu środków 

europejskich, realizowanych przez jednostki samorządu 

terytorialnego 

3 305 750,99 

§ 626 

Dotacja otrzymana z państwowego funduszu celowego na 

finansowanie lub dofinansowanie kosztów realizacji inwestycji i 

zakupów inwestycyjnych jednostek sektora finansów publicznych 

229 639,00 

§ 630 

Dotacja celowa otrzymana z tytułu pomocy finansowej udzielanej 

między jednostkami samorządu terytorialnego na dofinansowanie 

własnych zadań inwestycyjnych i zakupów inwestycyjnych 

103 290,00 

§ 633 
Dotacje celowe otrzymane z budżetu państwa na realizację 

inwestycji i zakupów inwestycyjnych własnych gmin 
661 161,42 

§ 637 
Środki otrzymane z Rządowego Funduszu Polski Ład: Program 

Inwestycji Strategicznych na realizację zadań inwestycyjnych 
5 406 770,61 

RAZEM: 17 256 974,13 
Źródło: Dokumenty finansowe UG w Nawojowej 

 

Tabela 11. 
Informacja o poniesionych nakładach inwestycyjnych w 2025 roku.  
 

Lp. Nazwa zadania 
Łączne nakłady w 2025 

roku 

1 
WPF Budowa sieci wodociągowej i kanalizacji sanitarnej w 
miejscowości Homrzyska w Gminie Nawojowa 1.3.2.2 

1 735 311,20 

2 
WPF Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej w miejscowości 
Frycowa 1.1.2.1 i 1.3.2.6 

2 912 925,14 

3 
Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej na terenie Gminy 
Nawojowa 

412 561,97 

4 
Budowa przydomowych oczyszczalni ścieków na terenie Gminy 
Nawojowa 

31 291,20 

5 Budowa komór pomiarowych 66 500,00 

6 
WPF Rozbudowa sieci wodociągowej w miejscowości Żeleźnikowa 
Wielka 1.3.2.8 

53 750,00 

7 
WPF Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej w miejscowości 
Popardowa 1.3.2.10 

29 520,00 

8 
Budowa komór pomiarowych sieci wod-kan w m. Nawojowa i 
Homrzyska 

85 511,21 
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9 
WPF Budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowości Żeleźnikowa 
Mała 1.3.2.14 

25 000,00 

10 FS N I Budowa chodnika wzdłuż ul.Zagórze 46 631,76 

11 FS N II Rozbudowa ul.Nad Kamienicą 23 998,36 

12 
FS - H Budowa placu postojowego w Złotnym 27 790,69 

FS - Z Budowa placu postojowego w Złotnym 15 841,29 

13 
Opracowanie koncepcji rozbudowy układu komunikacyjnego DK75 
w Nawojowej od km ok. 72+300 do 73+200 

30 750,00 

14 
Budowa zjazdu zwykłego z drogi gminnej 293006K ul. Parkowa na 
plac postojowy 

49 383,45 

15 
WPF Przebudowa i rozbudowa drogi wewnętrznej i mostu w 
miejscowości Nawojowa 1.3.2.11 

58 044,00 

16 Przebudowa i rozbudowa drogi gminnej Ormantówka we Frycowej  34 999,99 

17 Remont drogi gminnej Nawojowa – Popardowa Niżna  211 592,04 

18 Budowa drogi gminnej w m. Żeleźnikowa Mała 14 760,00 

19 
Regulowanie prawa własności na nieruchomościach 
przejmowanych, kupowanych, zamienianych na rzecz gminy 

108 555,28 

20 Cyberbezpieczna Gmina Nawojowa 97 228,17 

21 Modernizacja systemu ogrzewania UG w Nawojowej 29 947,83 

22 Działanie 2.3.3.1 Zakup sprzętu OC 448 888,50 

23 Zakup strzelnicy wirtualnej 129 977,40 

24 
Budowa „Zapasowego Miejsca Pracy - ZMP” Gminy Nawojowa 
(schron) 

30 912,15 

25 Zakup sprzętu pralniczo-suszącego dla OSP 2025 57 000,00 

26 
Przebudowa pomieszczeń w budynku Szkoły Podstawowej we 
Frycowej 

70 000,00 

27 
Przebudowa z rozbudową budynku przedszkola publicznego w 
Nawojowej 

70 000,00 

28 
Budowa ścianki działowej akustycznej w Szkole Podstawej w 
Żeleźnikowej Małej 

38 868,00 

29 
Zakup i montaż klimatyzacji na budynku Sz.P. w Żeleźnikowej 
Wielkiej 

12 000,00 

30 Zakup i montaż klimatyzacji na budynku Sz.P. w Nawojowej 15 000,00 

31 
Zakup urządzenia do kompensacji energii elektrycznej w Sz.P. w 
Nawojowej 

17 000,00 

32 Zakup i monataż monitoringu SP Frycowa 10 516,50 

33 WPF Centrum aktywności i wypoczynku 1.3.2.1 2 525 723,97 

34 
WPF Przebudowa z rozbudową budynku na Placówkę Dziennej 
Opieki dla seniorów w miejscowości Żeleźnikowa Wielka 1.1.2.2 

1 925 275,83 

35 
FS F budowa oświetlenia ulicznego drogi na Rybniu w 
miejscowości Frycowa 

43 146,70 

36 
FS ŻW Budowa oświetlenia przy ul.Jodłowej oraz części ul.Św. Jana 
Pawła II 

40 000,00 

37 
Budowa oświetlenia przy ul.Jodłowej oraz części ul.Św. Jana Pawła 
II 

66 130,34 

38 
WPF Budowa oświetlenia ulicznego drogi gminnej ul. Sikornik w 
Nawojowej 1.3.2.7 

29 485,76 

39 
Modernizacja oświetlenia ulicznego na terenie Gminy Nawojowa 
PŁ 

527 719,81 

40 Budowa oświetlenia drogi Podlas w Żeleźnikowej Małej 79 964,76 

41 Zagospodarowanie parku i miejsca rekreacji we Frycowej 20 000,00 

42 Zakup i montaż wiat przystankowych 28 408,08 

43 Dotacja do wymiany pieców pozaklasowych 78 945,00 

44 
Budowa oświetlenia ulicznego drogi na Rybniu w miejscowości 
Frycowa 

45 216,06 
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45 
WPF Prace konserwatorskie witraży w Kościele p.w. Michała 
Archanioła 1.3.2.3 

102 200,00 

46 
WPF Prace konserwatorsko-budowlane w Kościele p.w. NNMP w 
Nawojowej 1.3.2.4 

408 163,50 

47 Rozbudowa budynku GOK 106 107,50 

48 Zakup pianina 26 200,00 

49 
WPF Budowa ogólnodostępnej Sali gimnastycznej wraz z 
zapleczem w miejscowości Nawojowa 1.3.2.5 

632 667,90 

OGÓŁEM: 13 687 411,56 
               Źródło: Sprawozdanie z wykonania budżetu za 2025 r. 

 

Na dzień 31.12.2025 rok Gmina Nawojowa nie posiada zadłużenia. 

Wieloletnia Prognoza Finansowa na lata 2025-2030 z dnia 20 grudnia 2024 roku po 

zmianach nie przewiduje przychodów z tytułu kredytów i pożyczek. 

 

Tabela 12. 
Struktura dochodów budżetu gminy wg działów 
 

Działy klasyfikacji budżetowej dochodów budżetu gminy Wykonanie Struktura 

% 

Rolnictwo i łowiectwo 1 833 484,57 2,69 

Leśnictwo 3 053,89 0,00 

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energię elektryczną, gaz i 

wodę 
7 373,92 0,01 

Transport i łączność 1 750 754,09 2,57 

Gospodarka mieszkaniowa 472 561,26 0,69 

Działalność usługowa 39 115,81 0,06 

Administracja publiczna 2 575 773,10 3,77 

Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, kontroli i 

ochrony prawa oraz sądownictwa 
109 056,99 0,16 

Obrona narodowa 691 661,72 1,01 

Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa 32 535,04 0,05 

Dochody od osób prawnych, od osób fizycznych i od innych 

jednostek nieposiadających osobowości prawnej oraz wydatki 

związane z ich poborem 

31 720 564,11 46,46 

Różne rozliczenia  18 571 507,33 27,20 

Oświata i wychowanie 600 515,95 0,88 

Ochrona zdrowia 4 281,96 0,01 
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Pomoc społeczna 945 639,62 1,39 

Pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej 361,57 0,00 

Edukacyjna opieka wychowawcza 130 000,00 0,19 

Rodzina 4 816 861,22 7,05 

Gospodarka komunalna i ochrona środowiska 3 204 971,78 4,69 

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 518 150,17 0,76 

Kultura fizyczna 252 356,70 0,37 

Razem 68 280 580,80 100,00 

                  Źródło: Dokumenty finansowe UG w Nawojowej 

 

Liczba osób wg danych ewidencji ludności – stan na 31.12.2025 rok - 8802 

Dochody ogółem per capita w Gminie Nawojowa w 2025 roku wyniosły 7 757,39 zł. 

 

Tabela 13. 
Struktura wydatków budżetu gminy wg działów:  
 

Działy klasyfikacji budżetowej wydatków budżetu gminy Wykonanie 
Struktura 

% 

Rolnictwo i łowiectwo 5 700 420,16 9,19 

Leśnictwo 442,19 0,00 

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energię elektryczną gaz i 

wodę 
2 886,59 0,00 

Transport i łączność 2 746 377,28 4,43 

Gospodarka mieszkaniowa 392 325,47 0,63 

Działalność usługowa 286 536,76 0,46 

Administracja publiczna 6 562 953,26 10,59 

Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, kontroli i 

ochrony prawa oraz sądownictwa 
109 056,99 0,18 

Obrona narodowa 717 657,20 1,16 

Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa 162 462,88 0,26 

Oświata i wychowanie 24 255 115,68 39,12 

Ochrona zdrowia 180 722,32 0,29 

Pomoc społeczna 2 647 131,54 4,27 
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Pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej 4 506 199,64 7,27 

Edukacyjna opieka wychowawcza 225 788,83 0,36 

Rodzina 4 894 358,52 7,89 

Gospodarka komunalna i ochrona środowiska 5 744 514,72 9,27 

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 2 049 099,00 3,31 

Kultura fizyczna 818 950,24 1,32 

Razem 62 002 999,27 100,00 

                 Źródło: Dokumenty finansowe UG w Nawojowej 

 

Wydatki ogółem per capita w Gminie Nawojowa w 2025 roku wyniosły 7 044,19 zł. 

 

Tabela 14. 
Dochody i wydatki budżetu gminy według rodzajów za 2025 rok – wykonanie 
 

Wyszczególnienie Wykonanie 
Struktura 

w % 

DOCHODY OGÓŁEM 68 280 580,80 100,00 

Subwencje 12 880 241,82 18,86 

Udziały w PIT i CIT 26 117 212,95 38,25 

Dotacje celowe i środki na cele bieżące – środki krajowe 7 039 998,61 10,31 

Dotacje celowe i środki na cele bieżące z budżetu UE 277 118,70 0,41 

Dotacje celowe i środki na cele inwestycyjne – środki 

krajowe 
6 911 224,53 10,12 

Dotacje celowe i środki na cele inwestycyjne z budżetu UE 3 305 750,99 4,84 

Pozostałe dochody własne 11 749 033,20 17,21 

WYDATKI OGÓŁEM 62 002 999,27 100,00 

Wydatki bieżące, w tym: 48 315 587,71 77,92 

Wydatki na wynagrodzenia i składki od nich naliczane 26 122 117,04 42,13 

Wydatki statutowe 12 406 606,99 20,01 

Udzielone dotacje 3 226 350,86 5,20 

Świadczenia na rzecz osób fizycznych 6 360 196,67 10,26 

Wydatki bieżące ze środków UE 200 316,15 0,32 
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Wydatki majątkowe, w tym: 13 687 411,56 22,08 

Inwestycje i zakupy inwestycyjne ze środków krajowych 9 055 639,12 14,61 

Inwestycje i zakupy inwestycyjne ze środków UE 4 631 772,44 7,47 

             Źródło: Dokumenty finansowe UG w Nawojowej 

 

Wykres 7    

Struktura dochodów wg rodzajów  

              Źródło: Opracowanie własne 

 

 

Wykres 8    

Struktura wydatków wg rodzajów 

           Źródło: Opracowanie własne 
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3. Wieloletnia prognoza finansowa. 
 

 Na dzień 31.12.2025 roku Gmina Nawojowa nie posiada zadłużenia z tytułu 

kredytów i pożyczek. Wieloletnia Prognoza Finansowa na lata 2025-2030 z dnia  20 

grudnia 2024 roku  nie przewidywała zaciągnięcia w 2025 roku przychodów z tytułu 

kredytów lub pożyczek. 

 
Tabela 15. 
Prognoza nadwyżki operacyjnej na najbliższe lata wg stanu na 31.12.2025 rok 
 

Wyszczególnienie 
Dochody 
bieżące 

Wydatki 
bieżące 

Wynik 
operacyjny 

brutto 

Spłata 
zaciągniętych 

kredytów i 
pożyczek 

Wynik 
operacyjny 

netto 

2025 57 718 456,16 48 315 587,71 9 402 868,45 0,00 9 402 868,45 

2026 59 619 916,00 54 642 274,36 4 977 641,64 0,00 4 977 641,64 

2027 61 408 514,00 56 050 098,00 5 358 416,00 0,00 5 358 416,00 

2028 63 189 361,00 57 945 593,00 5 243 768,00 0,00 5 243 768,00 

2029 64 958 664,00 59 837 931,00 5 120 733,00 0,00 5 120 733,00 

2030 66 712 548,00 61 474 285,00 5 238 263,00 0,00 5 238 263,00 

                  Źródło: Dokumenty finansowe UG w Nawojowej 

 

Wynik operacyjny netto w poszczególnych latach obrazuje planowany potencjał 

inwestycyjny gminy ze środków własnych. 

 

4. Realizacja funduszu sołeckiego. 

Fundusz sołecki stanowią środki finansowe wyodrębnione w budżecie gminy 

i zagwarantowane dla każdego sołectwa na realizację przedsięwzięć, które są 

zadaniami własnymi gminy, służą poprawie warunków życia mieszkańców i są 

zgodne ze strategią rozwoju gminy. O jego przeznaczeniu decydują bezpośrednio 

mieszkańcy sołectwa na zebraniu wiejskim. Dobre funkcjonowanie funduszu 

sołeckiego wymaga jednak wysiłku i aby jego realizacja przebiegała sprawnie, nie 

wystarczy sama zgoda Rady Gminy. Potrzebne jest zaangażowanie i współpraca 

ze strony Wójta Gminy, Sołtysów, Rady Sołeckiej, Radnych oraz pracowników 

Urzędu Gminy. 

Zgodnie z art.2 ust.1 Ustawy o Funduszu Sołeckim w 2025 roku zaplanowano 

środki do dyspozycji jednostek pomocniczych w wysokości 344 548,08 zł, które 

zostały wykonanie w kwocie 333 683,47 zł tj. 96,85 % planu.  
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Podział środków i realizacja wydatków przez Sołectwa Gminy 

Nawojowa przedstawiały się następująco: 

Sołectwo Bącza-Kunina – Plan 39 791,81 zł; wykonanie 39 301,10 zł. 

W ramach funduszu sołeckiego środki wydatkowano na: 

1. Remont dróg gminnych w sołectwie Bącza-Kunina – 34 535,60 zł; 

2. Finansowanie imprez okolicznościowych odbywających się na terenie 

sołectwa Bącza-Kunina – 4 765,50 zł. 

 

Sołectwo Frycowa– Plan 47 146,70 zł; wykonanie 47 146,70 zł. 

W ramach funduszu sołeckiego środki wydatkowano na: 

1. Zorganizowanie pikniku rodzinnego pod nazwą FAMILIADA – 4 000,00 zł, 

2. Budowa oświetlenia ulicznego drogi na Rybniu w miejscowości Frycowa – 

43 146,70 zł. 

 

Sołectwo Homrzyska– Plan 28 052,29 zł; wykonanie 27 790,69 zł. 

W ramach funduszu sołeckiego środki wydatkowano na: 

1. Budowa placu postojowego w Złotnym – 27 790,69 zł. 

 

Sołectwo Nawojowa I – Plan 47 146,70 zł; wykonanie 46 631,76 zł. 

W ramach funduszu sołeckiego środki wydatkowano na: 

1. Budowę chodnika wzdłuż ul. Zagórze – 46 631,76 zł. – projekt. 

 

Sołectwo Nawojowa II – Plan 47 146,70 zł; wykonanie 46 998,36 zł. 

W ramach funduszu sołeckiego środki wydatkowano na: 

1. Remont odwodnienia dróg gminnych w Nawojowej przy ul. Współnej oraz 

drogi Dzioły – 23 000,00 zł, 

2. Rozbudowa ul. Nad Kamienicą – 23 998,36 zł. 

 

Sołectwo Popardowa – Plan 33 285,57 zł; wykonanie 33 285,57 zł. 

W ramach funduszu sołeckiego środki wydatkowano na: 

1. Poprawa bezpieczeństwa ruchu drogowego poprzez zakup barier 

energochłonnych – 33 285,57 zł. 

 

Sołectwo Złotne – Plan 15 841,29 zł; wykonanie 15 841,29 zł. 

W ramach funduszu sołeckiego środki wydatkowano na: 

1. Budowę placu postojowego w Złotnym – 15 841,29 zł. 
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Sołectwo Żeleźnikowa Wielka – Plan 47 146,70 zł; wykonanie 46 888,00 zł. 

W ramach funduszu sołeckiego środki wydatkowano na: 

1. Budowę oświetlenia ulicznego przy ul. Jodłowej oraz części ul. Św. Jana 

Pawła II – 40 000,00 zł; 

2. Organizacja festynu wiejskiego połączona z integracją społeczności we wsi 

Żeleźnikowa Wielka – 6 888,00 zł. 

 

Sołectwo Żeleźnikowa Mała – Plan 38 990,32 zł; wykonanie 29 800,00 zł. 

W ramach funduszu sołeckiego środki wydatkowano na: 

1. Remont drogi Moczurki Stajane – 29 800,00 zł. 
  

IV. INFORMACJA O STANIE OŚWIATY 
 

1. Wprowadzenie 

Oświata pozostaje jednym z najważniejszych obszarów działalności 

samorządu Gminy Nawojowa. Funkcjonowanie szkół i placówek wychowania 

przedszkolnego ma bezpośredni wpływ na rozwój społeczny gminy, jakość życia 

mieszkańców oraz atrakcyjność osiedleńczą poszczególnych miejscowości. Rok 

2025 był kolejnym okresem, w którym system edukacji funkcjonował w warunkach 

dynamicznych zmian społecznych, organizacyjnych i finansowych. 

Największym wyzwaniem dla polskiej oświaty, w tym również dla Gminy 

Nawojowa, pozostaje postępujący niż demograficzny. Malejąca liczba dzieci i 

młodzieży coraz wyraźniej wpływa na funkcjonowanie szkół podstawowych oraz 

wychowania przedszkolnego. Problem ten szczególnie widoczny jest na terenach 

wiejskich, gdzie niewielkie szkoły od lat pełnią nie tylko funkcję edukacyjną, ale 

również społeczną i kulturotwórczą. 

Jeszcze kilka lat temu jednym z argumentów przemawiających za likwidacją 

gimnazjów było wydłużenie nauki w szkołach podstawowych i utrzymanie małych 

szkół wiejskich. Zakładano, że dodatkowe roczniki pozwolą zachować odpowiednią 

liczbę uczniów. W praktyce okazało się jednak, że zmiany te nie zahamowały 

skutków kryzysu demograficznego. Malejąca liczba dzieci powoduje stopniowe 

zmniejszanie liczby oddziałów, a utrzymanie bardzo małych placówek staje się 

coraz większym obciążeniem finansowym dla samorządów. 
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Zmieniły się również oczekiwania wobec szkoły i nauczycieli. Współczesna 

edukacja wymaga coraz bardziej indywidualnego podejścia do ucznia, większego 

wsparcia psychologiczno-pedagogicznego oraz reagowania na rosnące problemy 

społeczne i emocjonalne dzieci. Jeszcze kilkanaście lat temu jeden nauczyciel był 

w stanie samodzielnie prowadzić liczną klasę lub grupę przedszkolną. Obecnie 

coraz częściej konieczne jest wsparcie nauczycieli współorganizujących 

kształcenie, specjalistów, psychologów, pedagogów czy logopedów. 

Jednocześnie coraz większa liczba uczniów wymaga indywidualizacji 

procesu nauczania, wsparcia terapeutycznego oraz dodatkowej opieki 

wychowawczej. Zjawisku temu towarzyszy wzrost obciążeń kadry pedagogicznej 

oraz nasilające się problemy związane z wypaleniem zawodowym nauczycieli. 

W skali kraju obserwowany jest proces stopniowego odchodzenia od modelu 

edukacji masowej na rzecz bardziej zindywidualizowanego systemu kształcenia. 

Oznacza to konieczność zwiększania liczby nauczycieli i specjalistów przy 

jednoczesnym spadku liczby uczniów. W konsekwencji koszty utrzymania szkół 

systematycznie rosną. 

Według danych Ministerstwa Edukacji Narodowej w 2025 roku samorządy 

zlikwidowały 148 szkół podstawowych, głównie małych placówek wiejskich. 

Prognozy wskazują, że w ciągu najbliższych dziesięciu lat liczba uczniów w Polsce 

zmniejszy się o ponad milion. Proces ten będzie wymuszał dalsze zmiany w 

organizacji sieci szkół i dostosowywanie jej do nowych realiów demograficznych. 

Dla Gminy Nawojowa oznacza to konieczność prowadzenia odpowiedzialnej 

i długofalowej polityki oświatowej. Każda szkoła pełni bowiem ważną rolę lokalną i 

społeczną, dlatego decyzje dotyczące przyszłości placówek powinny być 

poprzedzone szeroką debatą społeczną, analizą potrzeb mieszkańców oraz oceną 

możliwości finansowych gminy. 

 

2. Sieć szkół i liczba uczniów 

W roku szkolnym 2025/2026 Gmina Nawojowa była organem prowadzącym 

dla sześciu szkół podstawowych: 

1) Szkoły Podstawowej im. Żołnierzy Niezłomnych w Bączej-Kuninie, 

2) Szkoły Podstawowej im. Św. Jadwigi Królowej we Frycowej, 

3) Szkoły Podstawowej w Homrzyskach, 

4) Szkoły Podstawowej im. bł. Julii Rodzińskiej w Nawojowej, 
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5) Szkoły Podstawowej w Żeleźnikowej Małej, 

6) Szkoły Podstawowej im. Marii Konopnickiej w Żeleźnikowej Wielkiej. 

Łączna liczba uczniów szkół podstawowych prowadzonych przez Gminę 

Nawojowa według stanu na dzień 30 września 2025 roku wynosiła 791 uczniów. 

Największą szkołą pozostawała Szkoła Podstawowa im. bł. Julii Rodzińskiej 

w Nawojowej, do której uczęszczało 341 uczniów, co stanowiło ponad 43% 

wszystkich uczniów szkół podstawowych na terenie gminy. Drugą pod względem 

liczby uczniów była Szkoła Podstawowa we Frycowej – 195 uczniów. 

Najmniejsze placówki funkcjonowały w Homrzyskach oraz Bączej-Kuninie. 

W Homrzyskach do szkoły uczęszczało jedynie 27 uczniów, natomiast w Bączej-

Kuninie – 38 uczniów. Oznacza to, że utrzymanie tych placówek wiąże się z bardzo 

wysokimi kosztami w przeliczeniu na jednego ucznia. 

 
 

Tabela 16. 
Liczba uczniów w poszczególnych klasach szkół podstawowych prowadzonych przez 
Gminę Nawojowa 
 

Nazwa szkoły / placówki 

 
Liczba 

oddziałów 
ogółem 

Liczba 
uczniów 
ogółem 

klasa I 
klasa 

II 
klasa 

III 
klasa 

IV 
klasa 

V 
klasa 

VI 
klasa 

VII 
klasa 
VIII 

Szkoła Podstawowa  
w Baczej-Kuninie 

7 38 4 8 3 7 5 6 0 5 

Szkoła Podstawowa  
we Frycowej  

9 195 25 26 34 22 21 21 25 21 

Szkoła Podstawowa  
w Homrzyskach 

5 27 2 5 0 0 0 4 9 7 

Szkoła Podstawowa  
w Nawojowej  

17 341 53 51 47 31 32 39 43 45 

Szkoła Podstawowa  
w Żeleźnikowej Małej  

8 76 12 7 11 8 5 12 8 13 

Szkoła Podstawowa w 
Żeleźnikowej Wielkiej  

8 114 19 15 20 14 9 13 10 14 

Razem 54 791 115 112 115 82 72 95 95 105 
 
Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych ZOE Nawojowa 

 
Do jednej klasy (oddziału) uczęszczało w 2025 r. średnio 14,65 uczniów. 
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Wykres 9   
Średnia liczba uczniów w klasie w poszczególnych szkołach podstawowych 
prowadzonych przez  Gmina Nawojowa w 2025. 

 

  
 

Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych ZOE Nawojowa 
 

 

3. Wychowanie przedszkolne 

Wychowanie przedszkolne stanowi istotny element lokalnego systemu 

oświaty, wspierając rozwój dzieci oraz przygotowanie ich do podjęcia nauki w szkole 

podstawowej. Obejmuje ono dzieci w wieku od 3 do 6 lat, przy czym roczne 

przygotowanie przedszkolne dla dzieci sześcioletnich jest obowiązkowe. W 

ostatnich latach obserwuje się rosnące znaczenie edukacji przedszkolnej, zarówno 

w zakresie jej dostępności, jak i jakości oferowanych usług opiekuńczo-

wychowawczych. 

W roku szkolnym 2025/2026, według stanu na dzień 30 września 2025 r., na 

terenie Gminy Nawojowa funkcjonowało jedno przedszkole publiczne oraz oddziały 

wychowania przedszkolnego przy wszystkich sześciu szkołach podstawowych. W 

publicznym przedszkolu opieką objęto 113 dzieci w wieku 3–5 lat, natomiast w 

oddziałach przedszkolnych przy szkołach podstawowych wychowaniem 

przedszkolnym objęto 136 dzieci. Łącznie z edukacji przedszkolnej w jednostkach 

prowadzonych przez Gminę korzystało 249 dzieci. 

Dodatkowo na terenie gminy funkcjonowało Niepubliczne Przedszkole 

„Oxfordzik”, do którego uczęszczało 25 dzieci. Od października 2025 roku 

rozpoczęła działalność kolejna niepubliczna placówka powstała z przekształcenia 

5,43
5,40

21,67

20,06

9,5

14,25

Średnia liczba uczniów w klasie

Bącza-Kunina Homrzyska Frycowa Nawojowa Żeleźnikowa Mała Żeleźnikowa Wielka
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Niepublicznego Żłobka „Misiek” w Żeleźnikowej Wielkiej. Placówka prowadzi 

działalność żłobkową dla 20 dzieci oraz przedszkolną dla 20 dzieci. Finansowanie 

w formie dotacji z budżetu Gminy Nawojowa planowane jest od września 2026 roku.  

 

Tabela 17. 
Liczba dzieci wychowania przedszkolnego w poszczególnych szkołach (stan na 30 
września 2025 r.) 

 

Nazwa szkoły / placówki 

Liczba 
oddziałów 

wychowania 
przedszkolnego 

wychowanie 
przedszkolne 
liczba dzieci 

Szkoła Podstawowa im. Św. Jadwigi Królowej we 
Frycowej 1 24 

Szkoła Podstawowa im. Marii Konopnickiej w 
Żeleźnikowej Wielkiej 1 23 

Szkoła Podstawowa w Żeleźnikowej Małej 1 19 

Szkoła Podstawowa im. Żołnierzy Niezłomnych w Bączej-
Kuninie 1 8 

Szkoła Podstawowa w Homrzyskach 1 14 

Szkoła Podstawowa im. bł. Julii Rodzińskiej w Nawojowej 2 48 

Razem 7 136 
Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych ZOE Nawojowa 

 

WW 2025 roku w publicznym przedszkolu funkcjonowało 5 oddziałów, do 

których uczęszczało 113 dzieci, w tym 52 dziewczynki i 61 chłopców. Struktura 

wiekowa dzieci przedstawiała się następująco: 

➢ rocznik 2020 – 50 dzieci, 

➢ rocznik 2021 – 28 dzieci, 

➢ rocznik 2022 – 35 dzieci. 

Według stanu na rozpoczęcie roku szkolnego 2025/2026 w przedszkolu 

zatrudnionych było 13 nauczycieli (w tym nauczyciele wychowania przedszkolnego 

oraz specjaliści: pedagog, psycholog, logopeda i nauczyciel religii), co stanowiło 

łącznie 10,69 etatu. 

Zatrudnienie pracowników niepedagogicznych wynosiło 10 osób, co 

odpowiadało 9,62 etatu. Były to stanowiska: pomoc nauczyciela, kucharka, 

intendentka, pomoc kucharki, konserwator oraz woźna. 

W 2025 roku Gmina Nawojowa poniosła również koszty związane z 

uczęszczaniem dzieci z terenu gminy do publicznych przedszkoli w innych 

jednostkach samorządu terytorialnego w łącznej wysokości 13 541,96 zł. Koszty te 
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dotyczyły Miasta Nowy Sącz, gdzie do przedszkola publicznego uczęszczało jedno 

dziecko. 

Ponadto dzieci z Gminy Nawojowa korzystały z niepublicznych przedszkoli w 

gminach sąsiednich. Z tego tytułu przekazano dotacje celowe w łącznej wysokości 

712 807,27 zł, w tym: 

➢ Miasto Nowy Sącz – od 72 do 98 dzieci – 703 329,50 zł, 

➢ Gmina Kamionka Wielka – 1 dziecko – 2 539,92 zł, 

➢ Gmina Krynica-Zdrój – 1 dziecko – 3 955,77 zł, 

➢ Gmina Stary Sącz – 3 dzieci – 2 982,08 zł. 

Na rzecz Niepublicznego Przedszkola „Oxfordzik”, funkcjonującego na 

terenie Gminy Nawojowa, wypłacono w 2025 roku dotację podmiotową w wysokości 

471 082,44 zł.  

 

4. Kadra pedagogiczna  i pracownicy obsługi 

W ramach wykonywania obowiązków kształtowania oświaty, zadaniem 

gminy jest w szczególności takie ukształtowanie struktury kadrowej placówek, aby 

odpowiadała ona współczesnym wymogom edukacyjnym. Za zatrudnienie 

wykwalifikowanej kadry pedagogicznej odpowiedzialny jest dyrektor danej szkoły, a 

kontrolę nad tym procesem sprawuje Kuratorium Oświaty w ramach nadzoru 

pedagogicznego. 

Według stanu na wrzesień 2025 roku w szkołach prowadzonych przez Gminę 

Nawojowa zatrudnionych było łącznie 105,64 etatu nauczycielskiego. 

Najwięcej etatów nauczycielskich przypadało na największe szkoły: 

➢ Szkołę Podstawową w Nawojowej – 33,69 etatu, 

➢ Szkołę Podstawową we Frycowej – 20,28 etatu. 

Jednocześnie w najmniejszych szkołach liczba etatów pozostawała 

relatywnie wysoka w stosunku do liczby uczniów: 

➢ Szkoła Podstawowa w Homrzyskach – 10,52 etatu przy 27 uczniach, 

➢ Szkoła Podstawowa w Bączej-Kuninie – 12,20 etatu przy 38 uczniach. 

Pokazuje to skalę problemu finansowego związanego z utrzymywaniem 

małych szkół.  
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Tabela 18. 
Kadra pedagogiczna  w szkołach we wrześniu 2025 roku w przeliczeniu na pełne etaty 
 

Szkoła 
Podstawowa 

Liczba zatrudnionych nauczycieli w przeliczeniu na pełne 
etaty 

Początkujący Mianowani Dyplomowani Razem 

Bącza-Kunina 2,98 1,31 7,91 12,20 

Frycowa 4,50 2,00 13,78 20,28 

Homrzyska 2,22 1,14 7,16 10,52 

Nawojowa 3,64 3,67 26,38 33,69 

Żeleźnikowa Mała 0,82 0,22 12,34 13,38 

Żeleźnikowa Wielka 1,50 4,00 10,07 15,57 

Razem 15,66 12,34 77,64 105,64 

Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych ZOE Nawojowa 
 

Analiza struktury zatrudnienia pokazuje, że zdecydowaną większość kadry 

stanowią nauczyciele dyplomowani. Oznacza to wysoki poziom doświadczenia 

zawodowego kadry pedagogicznej, ale jednocześnie wpływa na wzrost kosztów 

wynagrodzeń. 

W szkołach zatrudniano również 26 pracowników administracji i obsługi w 

przeliczeniu na 22 etaty. Byli to między innymi sekretarze szkół, woźne, sprzątaczki, 

konserwatorzy oraz pomoce nauczyciela. 

W ostatnich latach coraz większym wyzwaniem staje się zapewnienie 

odpowiedniej liczby specjalistów, psychologów, pedagogów i nauczycieli 

współorganizujących proces kształcenia. Rosnące potrzeby uczniów oraz 

konieczność indywidualizacji pracy powodują systematyczny wzrost kosztów 

kadrowych.  

 

Nauczanie w szkołach i wyniki egzaminów 

Czynnikiem obrazującym pracę nauczycieli i wychowawców są przede 

wszystkim wyniki nauczania, które sprawdzane są na zakończenie szkoły 

podstawowej w postaci egzaminu zewnętrznego ósmoklasisty.  

Egzamin ósmoklasisty w 2025 roku został przeprowadzony w dniach 13–15 

maja i obejmował język polski, matematykę oraz język obcy nowożytny. Egzamin 

ósmoklasisty jest obowiązkowy, przystąpienie do niego jest jednym z warunków 

ukończenia szkoły podstawowej.  
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Egzamin ósmoklasisty obejmuje wymagania określone w podstawie 

programowej kształcenia ogólnego dla klas I–VIII. Jest kluczowym elementem 

branym pod uwagę w procesie rekrutacyjnym do szkół ponadpodstawowych. 

Poniżej zamieszczone: tabele i wykresy obrazują wyniki uzyskane przez 

uczniów poszczególnych szkół podstawowych z terenu gminy w zestawieniu z 

wynikami na poziomie gmin, powiatu, województwa i kraju. 

 

Tabela 19. 
Wyniki w poszczególnych gminach powiatu nowosądeckiego w roku szkolnym 2024/2025. 
 

Gmina - nazwa Typ gminy 

 

Język polski  

  

Matematyka  Język angielski 

liczba 

zdających 

wynik 

średni (%) 

liczba  

zdających 

wynik 

średni (%) 

liczba  

zdających 

wynik 

średni (%) 

Chełmiec Gmina wiejska 371 65 370 53 369 67 

Grybów Gmina wiejska 333 66 333 50 333 65 

Grybów Gmina miejska 78 63 78 56 78 71 

Gródek Nad 
Dunajcem 

Gmina wiejska 85 69 85 52 85 64 

Kamionka Wielka Gmina wiejska 142 73 142 58 142 72 

Korzenna Gmina wiejska 175 65 175 54 175 57 

Krynica-Zdrój Obszar wiejski 66 66 66 44 66 62 

Krynica-Zdrój Miasto 74 62 74 43 74 67 

Muszyna Obszar wiejski 76 53 76 35 77 62 

Muszyna Miasto 48 56 48 46 48 59 

Nawojowa Gmina wiejska 76 66 76 46 76 58 

Piwniczna-Zdrój Obszar wiejski 44 68 44 55 44 66 

Piwniczna-Zdrój Miasto 46 71 46 57 46 62 

Podegrodzie Gmina wiejska 161 61 161 55 161 67 

Rytro Gmina wiejska 41 69 41 57 41 64 

Stary Sącz Obszar wiejski 169 69 169 52 167 64 

Stary Sącz Miasto 98 66 98 57 98 72 

Łabowa Gmina wiejska 71 61 71 44 71 55 

Łososina Dolna Gmina wiejska 131 60 131 48 132 64 

Łącko Gmina wiejska 219 64 219 51 217 59 

Źródło: Dokumentacja ZOE Nawojowa 
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Tabela nr 20.  
Wyniki klas ósmych w poszczególnych szkołach w Gminie Nawojowa  w roku 2025 
 

Źródło: Dokumentacja ZOE Nawojowa 

 

Tabela nr 21.  
Wyniki w Gminie Nawojowa  na tle wyników w powiecie i województwie w roku 2025. 

 
Źródło: Obliczenia własne na podstawie dokumentów finansowych  ZOE Nawojowa . 

 

 

 

Nazwa szkoły 
Liczba 

uczniów 
zdających 

Język 
polski 

matematyka 
Język 

nowożytny 

 
Średni 
wynik 

ogółem 

 
Miejsce 
szkoły w 
Gminie 

wynik 
średni (%) 

wynik 
średni (%) 

wynik 
średni (%) 

Szkoła 
Podstawowa     
w Baczej-Kuninie 

6 64,83 36,17 57,17 52,72 4 

Szkoła 
Podstawowa    
we Frycowej 

21 65,67 46,67 55,48 55,94 2 

Szkoła 
Podstawowa     
w Homrzyskach 

7 66,57 29,00 55,00 50,19 5 

Szkołą 
Podstawowa     
w Nawojowej 

28 64,43 43,07 59,89 55,80 3 

Szkoła 
Podstawowa     
w Żeleźnikowej 
Małej 

9 77,56 82,22 76,44 78,74 1 

Szkoła 
Podstawowa     
w Żeleźnikowej 
Wielkiej 

5 57,80 28,00 30,60 38,80 6 

Wynik Język polski matematyka Język angielski 

Średni wynik gminy 
Nawojowa (%) 

66,12 45,87 58,04 

Średni wynik powiatu 
nowosądeckiego (%) 

64,78 51,21 64,41 

Średni wynik województwa 
małopolskiego (%) 

67,93 56,31 72,26 

Średni wynik kraju  (%) 64,00 50,00 70,00 
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Analizując wyniki sprawdzianu na zakończenie szkoły podstawowej w roku 

szkolnym 2024/2025, które zostały przedstawione w tabeli powyżej można 

stwierdzić, że  na tle porównywanych jednostek samorządowych wyniki te kształtują 

się następująco: 

Język polski 

Średni wynik uczniów z Gminy Nawojowa (66,12%) był: 

➢ wyższy od średniej krajowej (64,00%) o 2,12 pkt proc., 

➢ wyższy od średniej powiatu nowosądeckiego (64,78%) o 1,34 pkt proc., 

➢ niższy od średniej województwa małopolskiego (67,93%) o 1,81 pkt proc. 

Oznacza to, że uczniowie z Gminy Nawojowa osiągnęli dobry wynik z języka 

polskiego, przewyższający rezultaty powiatu i kraju. 

Matematyka 

Średni wynik z matematyki (45,87%) był: 

➢ niższy od średniej krajowej (50,00%) o 4,13 pkt proc., 

➢ niższy od średniej powiatu (51,21%) o 5,34 pkt proc., 

➢ niższy od średniej województwa (56,31%) o 10,44 pkt proc. 

Matematyka pozostaje najsłabszym obszarem egzaminacyjnym w gminie i 

wskazuje na potrzebę dalszego wzmacniania kompetencji uczniów w zakresie 

logicznego myślenia, rozwiązywania problemów i umiejętności rachunkowych. 

Język angielski 

Średni wynik z języka angielskiego (58,04%) był: 

➢ niższy od średniej krajowej (70,00%) o 11,96 pkt proc., 

➢ niższy od średniej powiatu (64,41%) o 6,37 pkt proc., 

➢ niższy od średniej województwa (72,26%) o 14,22 pkt proc. 

Wyniki te wskazują, że język angielski stanowi drugi obszar wymagający 

wsparcia dydaktycznego, szczególnie w zakresie rozwijania kompetencji 

komunikacyjnych i rozumienia tekstów. 

Pozycja Gminy Nawojowa wśród gmin powiatu nowosądeckiego 

Na tle gmin powiatu nowosądeckiego Gmina Nawojowa uzyskała: 

➢ średni wynik z języka polskiego na poziomie zbliżonym do czołówki gmin 

wiejskich, porównywalny z Grybowem i Krynicą-Zdrojem (obszar wiejski), 

➢ wynik z matematyki poniżej średniej powiatowej, wyprzedzając jedynie część 

gmin o słabszych rezultatach, 
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➢ wynik z języka angielskiego poniżej większości gmin powiatu, co wskazuje 

na konieczność podjęcia działań naprawczych. 

 

Zróżnicowanie wyników pomiędzy szkołami w Gminie Nawojowa 

Wyniki poszczególnych szkół pokazują znaczne różnice edukacyjne między 

placówkami. 

Najwyższe wyniki osiągnęła Szkoła Podstawowa w Żeleźnikowej Małej – 

78,74%, która zdecydowanie wyróżnia się na tle całej gminy i osiąga wyniki 

znacznie przewyższające średnie powiatowe, wojewódzkie oraz krajowe. Dobre 

wyniki osiągnęły także: Szkoła Podstawowa we Frycowej – 55,94% i Szkoła 

Podstawowa w Nawojowej – 55,80%. Najniższe wyniki uzyskały: Szkoła 

Podstawowa w Żeleźnikowej Wielkiej – 38,80%, Szkoła Podstawowa w 

Homrzyskach – 50,19%. Szczególnie niskie rezultaty w matematyce (28,00% i 

29,00%) wskazują na potrzebę wsparcia dydaktycznego w tych placówkach. 

Wyniki egzaminu ósmoklasisty w 2025 roku pokazują, że Gmina Nawojowa 

osiąga satysfakcjonujące rezultaty w zakresie języka polskiego, natomiast wymaga 

dalszych działań doskonalących w obszarze matematyki i języka angielskiego. 

Szczególnie istotne jest ograniczanie różnic pomiędzy szkołami oraz wzmacnianie 

jakości nauczania w placówkach osiągających niższe rezultaty.  

 

5. Pozostałe zadania oświatowe 

Stypendia o charakterze motywacyjnym 

W czerwcu na zakończenie roku szkolnego 2024/2025 wręczono nagrody za 

dobre wyniki w nauce dla 101 uczniów ze szkół podstawowych. Na ten cel 

przeznaczono łączną kwotę 20.546,00 zł. 

Korzystając z Lokalnego Programu Wspierania Edukacji  Uzdolnionych 

Uczniów Szkół Podstawowych na terenie Gminy Nawojowa w 2025 roku  

rozpatrzono  sześć   wniosków od  dyrektorów szkół podstawowych  z naszego 

terenu,   o przyznanie „Nagrody Edukacyjnej Wójta” oraz jeden wniosek o 

przyznanie „Nagrody Specjalnej Wójta za wybitne osiągnięcia” na łączną kwotę 

13.500,00 zł. 

 

Stypendia socjalne 

Udzielanie świadczeń pomocy materialnej dla uczniów o charakterze 

socjalnym stanowi zadanie własne gminy, na realizację którego gmina otrzymuje 
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dofinansowanie z budżetu państwa. Stypendium socjalne przysługuje  uczniom 

znajdującym się w trudnej sytuacji materialnej, czyli tym, u których dochód netto na 

osobę w rodzinie nie przekracza określonego progu. 

W roku 2025 przyznano na stypendia i zasiłki  szkolne o charakterze 

socjalnym łączną kwotę 146.185,68 zł z czego : 

➢ środki własne gminy w kwocie 16.185,68 zł stanowiły 11,07 % 

➢ dotacja w kwocie 130.000,00 zł. 

 

Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka 

Wczesne wspomaganie rozwoju (WWR) to wielospecjalistyczne, bezpłatne 

działania (terapia, zajęcia) mające na celu stymulowanie rozwoju dziecka od 

momentu wykrycia nieprawidłowości do podjęcia nauki w szkole (max. do 7 r.ż.). 

Zajęcia odbywają się w wymiarze 4-8 godzin miesięcznie, a ich celem jest wsparcie 

rozwoju oraz pomoc rodzinie. 

Wczesnym wspomaganiem rozwoju dziecka objęto 8 uczniów w Specjalnym 

Ośrodku Szkolno-Wychowawczym w Nowym Sączu na mocy umowy podpisanej 

przez Gminę Nawojowa z Miastem Nowy Sącz i wydatkowano na ten cel 45.557,15 

zł. Środki wydatkowano w ramach dotacji celowej na pomoc finansową udzielaną 

między jednostkami samorządu terytorialnego na dofinansowanie własnych zadań 

bieżących.  

 

Dowóz dzieci do szkół 

Realizacja obowiązku zapewnienia dzieciom dostępu do edukacji, w tym 

organizacja dowozu uczniów do szkół i placówek oświatowych, stanowi jedno z 

istotnych zadań własnych gminy. Szczególne znaczenie ma zapewnienie 

bezpłatnego transportu oraz opieki dzieciom i młodzieży z niepełnosprawnościami, 

zgodnie z przepisami ustawy Prawo oświatowe. 

Gmina Nawojowa realizowała to zadanie w 2025 roku zarówno w formie 

transportu zbiorowego, jak i poprzez zwrot kosztów dowozu indywidualnego, 

ponoszonych przez rodziców lub opiekunów prawnych. 

W 2025 roku transportem zbiorowym dowożeni byli uczniowie 

niepełnosprawni do specjalistycznych placówek edukacyjnych na terenie Nowego 

Sącza, w szczególności do: 

➢ Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego przy ul. Broniewskiego, 
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➢ Zespołu Szkół Nr 5 – Szkoły Specjalnej przy ul. Magazynowej, 

➢ Zespołu Szkół Nr 2 im. Sybiraków przy ul. Królowej Jadwigi. 

Usługę przewozu realizowała firma HELP YOU MED Spółka z o.o. z Nowego 

Sącza. Łączny koszt organizacji transportu zbiorowego wyniósł 120.120,00 zł. 

W przypadkach, gdy dowóz dzieci do placówek realizowany był przez 

rodziców własnym środkiem transportu, Gmina Nawojowa dokonywała refundacji 

kosztów przejazdu na podstawie zawartych umów cywilnoprawnych. 

W 2025 roku na ten cel przeznaczono 76.845,76 zł. 

Gmina finansowała również zakup biletów komunikacyjnych dla uczniów 

zamieszkałych w znacznej odległości od szkoły. W 2025 roku wydatek ten dotyczył 

uczniów Szkoły Podstawowej we Frycowej, których droga do szkoły przekraczała 

ustawowe normy odległości (powyżej 3 km dla dzieci młodszych oraz 4 km dla 

uczniów starszych). 

Łączny koszt zakupu biletów wyniósł 4.875,60 zł. 

Łącznie w 2025 roku Gmina Nawojowa przeznaczyła na realizację zadania 

związanego z dowozem dzieci do szkół kwotę 201.841,36 zł. 

Realizacja zadania w zakresie dowozu uczniów do szkół stanowi ważny 

element polityki oświatowej i społecznej Gminy Nawojowa. Podejmowane działania 

zapewniają równy dostęp do edukacji wszystkim dzieciom, w szczególności 

uczniom z niepełnosprawnościami oraz dzieciom mieszkającym w znacznej 

odległości od placówek oświatowych. System transportu szkolnego funkcjonował w 

2025 roku sprawnie, odpowiadając na potrzeby mieszkańców gminy i wspierając 

rodziny w codziennym dostępie do nauki.  

 

Dofinansowanie kosztów kształcenia młodocianych pracowników 

Dofinansowanie kosztów kształcenia młodocianych pracowników jest 

zadaniem realizowanym przez gminę na podstawie przepisów prawa oświatowego. 

Celem tego instrumentu jest wspieranie pracodawców prowadzących 

przygotowanie zawodowe młodocianych pracowników oraz promowanie 

kształcenia zawodowego dostosowanego do potrzeb lokalnego rynku pracy. 

W 2025 roku do Wójta Gminy Nawojowa wpłynęło 25 wniosków o przyznanie 

dofinansowania kosztów kształcenia młodocianych pracowników. W toku 

prowadzonych postępowań administracyjnych wydano 27 decyzji pozytywnych, w 



47 
 

tym rozpatrzono trzy wnioski złożone jeszcze w 2024 roku. Łączna kwota 

wypłaconego dofinansowania wyniosła 272.595,64 zł. 

W analizowanym okresie: 

➢ nie wydano żadnej decyzji odmownej, 

➢ jeden wniosek przekazano organowi właściwemu do rozpatrzenia, tj. Wójtowi 

Gminy Kamionka Wielka, 

➢ żaden wniosek nie pozostał bez rozpatrzenia. 

Dla porównania, w 2024 roku złożono 22 wnioski, z czego wydano 18 decyzji 

pozytywnych i wypłacono środki w łącznej wysokości 131.649,28 zł, natomiast 

cztery sprawy wymagały uzupełnienia braków formalnych i zostały zakończone w 

kolejnym roku. 

W stosunku do roku poprzedniego nastąpił: 

➢ wzrost liczby złożonych wniosków z 22 do 25, 

➢ wzrost liczby wydanych decyzji pozytywnych z 18 do 27, 

➢ ponad dwukrotny wzrost wartości wypłaconych środków – z 131.649,28 zł do 

272.595,64 zł. 

Wzrost liczby rozpatrzonych spraw oraz wysokości wypłaconych środków 

świadczy o rosnącym zainteresowaniu pracodawców kształceniem młodocianych 

pracowników oraz sprawnej realizacji zadania przez gminę. 

W 2025 roku Gmina Nawojowa skutecznie realizowała zadanie związane z 

dofinansowaniem kosztów kształcenia młodocianych pracowników, wspierając 

lokalnych przedsiębiorców i rozwój szkolnictwa branżowego. Terminowe 

rozpatrzenie wszystkich spraw, brak decyzji odmownych oraz znaczący wzrost 

wysokości udzielonego wsparcia potwierdzają rosnące znaczenie tego instrumentu 

w polityce edukacyjnej i gospodarczej gminy. 

 

Realizacja obowiązku nauki. 

Zgodnie z przepisami prawa oświatowego gmina prowadzi kontrolę 

spełniania obowiązku nauki przez młodzież zamieszkałą na jej terenie. Zadanie to 

obejmuje monitorowanie dalszego kształcenia uczniów po ukończeniu szkoły 

podstawowej oraz podejmowanie działań w przypadku niespełniania obowiązku 

nauki. 

W 2025 roku przeprowadzono kontrolę realizacji obowiązku nauki w 

odniesieniu do rocznika 2010 zamieszkałego na terenie Gminy Nawojowa.  
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Ustalono, że: 

➢ 110 uczniów spełniało obowiązek nauki, 

➢ 4 uczniów spełniało obowiązek szkolny, 

➢ 11 uczniów zameldowanych na terenie gminy faktycznie nie zamieszkiwało 

w Gminie Nawojowa. 

W analizowanym roku nie wszczęto żadnego postępowania egzekucyjnego z tytułu 

niespełniania obowiązku nauki. 

Dla porównania, w 2024 roku kontrolą objęto rocznik 2009. Wówczas 

stwierdzono, że: 

➢ 118 uczniów spełniało obowiązek nauki, 

➢ 1 uczeń spełniał obowiązek szkolny, 

➢ 11 uczniów zameldowanych nie zamieszkiwało na terenie gminy. 

Również w 2024 roku nie zachodziła konieczność wszczynania postępowań 

egzekucyjnych. 

Dane za 2025 rok potwierdzają skuteczną realizację przez Gminę Nawojowa 

zadań związanych z kontrolą obowiązku nauki. Wysoki poziom wypełniania 

obowiązków edukacyjnych przez młodzież oraz brak konieczności prowadzenia 

postępowań egzekucyjnych świadczą o dobrej współpracy gminy z rodzicami, 

szkołami i placówkami oświatowymi oraz o wysokiej świadomości mieszkańców w 

zakresie znaczenia edukacji. 

 

6. Finansowanie zadań oświatowych 

Rok 2025 przyniósł istotne zmiany w systemie finansowania oświaty w 

jednostkach samorządu terytorialnego. Dotychczas funkcjonująca część oświatowa 

subwencji ogólnej została zastąpiona nowym modelem finansowania określanym 

jako potrzeby oświatowe. Zmiana ta ma na celu bardziej precyzyjne i przejrzyste 

przekazywanie środków finansowych, uwzględniające rzeczywistą liczbę uczniów 

oraz ich zróżnicowane potrzeby edukacyjne. 

Nowy mechanizm podziału środków opiera się na algorytmie 

uwzględniającym tzw. standard finansowy A, czyli kwotę bazową przypadającą na 

jednego ucznia, korygowaną odpowiednimi wskaźnikami odnoszącymi się do 

rodzaju szkoły, specyfiki kształcenia oraz indywidualnych potrzeb uczniów. Dzięki 

temu system finansowania ma w większym stopniu odzwierciedlać faktyczne koszty 

realizacji zadań oświatowych. 
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Wprowadzone rozwiązania oznaczają dla Gminy Nawojowa konieczność 

jeszcze bardziej świadomego planowania wydatków oświatowych oraz bieżącego 

monitorowania potrzeb placówek edukacyjnych. W nowym modelu większego 

znaczenia nabierają dochody własne samorządu, w szczególności wpływy z 

podatków PIT i CIT, które współtworzą podstawę finansowania zadań 

edukacyjnych. 

Nowy system stwarza jednocześnie możliwość bardziej elastycznego i 

celowego rozdysponowania środków finansowych, z uwzględnieniem lokalnych 

uwarunkowań demograficznych oraz organizacyjnych. 

Do najistotniejszych pozytywnych aspektów reformy należą: 

➢ lepsze dostosowanie finansowania do rzeczywistych potrzeb uczniów – 

środki są powiązane z liczbą dzieci i młodzieży oraz zakresem potrzeb 

edukacyjnych, 

➢ większa przejrzystość podziału środków – algorytm pozwala w bardziej 

czytelny sposób określić zasady finansowania, 

➢ wsparcie edukacji specjalnej i integracyjnej – zwiększono znaczenie 

finansowania uczniów z niepełnosprawnościami oraz dzieci wymagających 

dodatkowego wsparcia, 

➢ objęcie finansowaniem wychowania przedszkolnego – po raz pierwszy środki 

systemowe wprost obejmują także edukację przedszkolną, co sprzyja 

stabilności funkcjonowania przedszkoli. 

Zmiana modelu finansowania wiąże się również z nowymi wyzwaniami dla 

samorządów, w tym: 

➢ większą odpowiedzialnością za planowanie budżetu oświaty – konieczne jest 

bieżące reagowanie na zmiany liczby uczniów i kosztów funkcjonowania 

szkół, 

➢ uzależnieniem części dochodów od sytuacji gospodarczej – wpływy z PIT i 

CIT mogą podlegać wahaniom, 

➢ ryzykiem różnic finansowych pomiędzy samorządami – jednostki o niższych 

dochodach własnych mogą odczuwać większe trudności w finansowaniu 

oświaty. 

Reforma systemu finansowania oświaty wprowadzona od 2025 roku stanowi 

jedną z najważniejszych zmian w obszarze edukacji samorządowej w ostatnich 

latach. Dla Gminy Nawojowa oznacza ona zarówno nowe obowiązki związane z 
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planowaniem finansowym, jak i możliwość lepszego dopasowania wydatków do 

rzeczywistych potrzeb dzieci i młodzieży. 

Efektywne wykorzystanie nowych mechanizmów finansowania będzie miało 

istotne znaczenie dla dalszego rozwoju lokalnej oświaty, utrzymania jakości 

nauczania oraz zapewnienia równych szans edukacyjnych wszystkim uczniom z 

terenu gminy.  

 

Wydatki Gminy Nawojowa na oświatę. 

W 2025 roku plan wydatków na zadania oświatowe w Gminie Nawojowa 

wyniósł 27.402.086,82 zł, natomiast wykonanie zamknęło się kwotą 25.339.164,99 

zł, co oznacza realizację planu na poziomie około 92,5%. 

 

Tabela nr 22.  

Wydatki na utrzymanie placówek oświatowych  i Zespołu Obsługi Edukacji szkół w Gminie 

Nawojowa w 2025 roku 
 

Lp Nazwa jednostki Plan Wykonanie 

1. Szkoła Podstawowa  w Bączej- Kuninie 2 288 491,77 2 170 221,31 

2. Szkoła Podstawowa we  Frycowej 4 424 959,65 3 964 215,78 

3. Szkoła Podstawowa w  Homrzyskach 1 853 744,99 1 770 029,06 

4. Szkoła Podstawowa w Nawojowej 6 941 514,92 6 499 568,80 

5. Szkoła Podstawowa w Żeleźnikowej  Małej 2 633 523,07 2 571 227,54 

6. Szkoła Podstawowa  w Żeleźnikowej Wielkiej 3 118 064,44 2 912 280,88 

7. Gminne Przedszkole Publiczne  w Nawojowej 3 049 391,07 2 834 611,49 

8. Zespół  Obsługi  Edukacji  w Nawojowej 3 092 396,91 2 617 010,13 

 Wydatki ogółem 27 402 086,82 25 339 164,99 
Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych ZOE Nawojowa 

  

Najwyższe wydatki bieżące poniesiono na funkcjonowanie największych 

placówek oświatowych, tj.: 

➢ Szkołę Podstawową w Nawojowej – 6.499.568,80 zł, 

➢ Szkołę Podstawową we Frycowej – 3.964.215,78 zł, 

➢ Szkołę Podstawową w Żeleźnikowej Wielkiej – 2.912.280,88 zł 

➢ Gminne Przedszkole Publiczne w Nawojowej – 2.834.611,49 zł, 

Pozostałe środki przeznaczono na utrzymanie i działalność szkół 

podstawowych w Bączej-Kuninie, Homrzyskach, Żeleźnikowej Małej oraz na 

prowadzenie Zespołu Obsługi Edukacji w Nawojowej. 
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Wykres 10  
Wydatki na utrzymanie placówek oświatowych i Zespołu Obsługi Edukacji w Gminie 
Nawojowa w 2025 roku. 
 

               Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych ZOE Nawojowa 
 
 

 

Tabela nr 23.  

Średni koszty utrzymania dziecka w placówkach oświatowych w Gminie Nawojowa za 

2025 rok 

Lp. Jednostka oświatowa Średni koszt 
utrzymania 

jednego oddziału  
w 2025 roku (zł) 

Liczba 
dzieci 

ogółem  
w szkole 

Ilość 
oddziałów 

szkole 
 

Średnia 
liczba 

dzieci w 
oddziale 
 

Średni koszt 
utrzymania 
dziecka w 

oddziale (zł) 

1. Szkoła Podstawowa  
w Bączej-Kuninie 

271.277,66  46 8 6 45.212,94 

2. Szkoła Podstawowa  
we Frycowej 

396.421,58  219 10 22 18.019,16 

3. Szkoła Podstawowa  
w Homrzyskach  

295.004,84  41 6 7 42.143,55 

4. Szkoła Podstawowa  
w Nawojowej 

342.082,57  389 19 20 17.104,13 

5. Szkoła Podstawowa  
w Żeleźnikowej Małej 

285.691,95  95 9 11 25.972,00 

6. Szkoła Podstawowa  
w Żeleźnikowej Wielkiej 

323.586,76  137 9 15 21.572,45 

7. Gminne Przedszkole 
Publiczne w Nawojowej 

566.922,30  113 5 23 24.648,80 

 Ogółem 354 426,80 zł 1 040,00 66 14,9 23.855,65 
Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych ZOE Nawojowa 
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Wydatki majątkowe i inwestycje oświatowe 

W 2025 roku Gmina Nawojowa przeznaczyła na wydatki majątkowe w 

obszarze oświaty kwotę 93.384,50 zł. Środki te zostały wykorzystane na poprawę 

infrastruktury szkolnej oraz warunków nauki uczniów. 

Zrealizowano następujące zadania inwestycyjne: 

➢ zakup urządzenia do kompensacji energii elektrycznej w Szkole 

Podstawowej w Nawojowej – 17.000,00 zł, 

➢ zakup i montaż klimatyzacji w Szkole Podstawowej w Nawojowej –  

15.000,00 zł, 

➢ montaż mobilnej ściany działowej akustycznej w Szkole Podstawowej w 

Żeleźnikowej Małej – 38.868,00 zł, 

➢ montaż instalacji telewizji dozorowej w Szkole Podstawowej we Frycowej – 

10.516,50 zł, 

➢ zakup i montaż klimatyzacji w Szkole Podstawowej w Żeleźnikowej Wielkiej 

– 12.000,00 zł. 

Wysokość ponoszonych przez Gminę Nawojowa nakładów finansowych 

potwierdza, że oświata pozostaje jednym z najważniejszych obszarów działalności 

samorządu. Znaczne środki przeznaczane są zarówno na bieżące funkcjonowanie 

placówek, wynagrodzenia kadry pedagogicznej i administracyjnej, jak również na 

poprawę infrastruktury edukacyjnej. 

W 2025 roku Gmina Nawojowa przeznaczyła na realizację zadań 

oświatowych ponad 25,3 mln zł, co potwierdza priorytetowe znaczenie edukacji w 

polityce samorządowej.  

 

7. Realizacja zadań oświatowych z udziałem środków zewnętrznych w 

2025 roku 

W 2025 roku Gmina Nawojowa skutecznie pozyskiwała środki krajowe oraz 

fundusze europejskie na rozwój placówek oświatowych, podnoszenie kompetencji 

kadry pedagogicznej, doposażenie szkół i przedszkoli oraz rozwój nowoczesnej 

infrastruktury edukacyjnej. Pozyskane wsparcie umożliwiło realizację działań 

podnoszących jakość kształcenia, rozwój kompetencji cyfrowych nauczycieli oraz 

wyrównywanie szans edukacyjnych uczniów. 
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Zadania realizowane z udziałem środków krajowych 

W ramach środków krajowych zrealizowano przedsięwzięcia o łącznej 

wartości 69 875,00 zł, obejmujące doskonalenie zawodowe nauczycieli oraz rozwój 

czytelnictwa. 

W dwóch szkołach podstawowych zrealizowano szkolenia dla pracowników 

oświaty finansowane ze środków Krajowego Funduszu Szkoleniowego, przy 

współudziale Powiatowego Urzędu Pracy dla Powiatu Nowosądeckiego. 

Szkoła Podstawowa w Bączej-Kuninie otrzymała środki w wysokości               

25 000,00 zł na realizację kursu dotyczącego wykorzystania nowych technologii 

oraz sztucznej inteligencji w procesie edukacyjnym, w tym tworzenia materiałów 

dydaktycznych z użyciem AI. Dofinansowanie z PUP wyniosło 20 000,00 zł, 

natomiast wkład własny w wysokości 5 000,00 zł został sfinansowany z darowizny. 

Szkoła Podstawowa w Homrzyskach zrealizowała projekt o wartości               

28 000,00 zł obejmujący szkolenie pn. „Strefa Nauczyciela – Edukacja w cyfrowej 

rzeczywistości”, poświęcone wykorzystaniu AI oraz cyberbezpieczeństwu w pracy 

nauczyciela. Dofinansowanie z PUP wyniosło 22 400,00 zł, a wkład własny w kwocie 

5 600,00 zł został pokryty z darowizny. 

Oba zadania zostały w całości zrealizowane i rozliczone zgodnie z zawartymi 

umowami. 

Szkoła Podstawowa we Frycowej pozyskała środki w wysokości 16 875,00 zł 

w ramach „Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021–2025”. 

Dotacja stanowiła 13 500,00 zł, natomiast wkład własny gminy wyniósł 3 375,00 zł. 

Środki zostały wykorzystane zgodnie z przeznaczeniem i rozliczone terminowo. 

 

Zadania realizowane z udziałem środków Unii Europejskiej 

W 2025 roku placówki oświatowe Gminy Nawojowa korzystały również ze 

wsparcia finansowanego z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiększania Odporności 

(KPO), finansowanego ze środków Unii Europejskiej. 

Małopolska Ścieżka Rozwoju Nauczycieli Wychowania Przedszkolnego 

W ramach programu doposażono placówki w nowoczesny sprzęt 

dydaktyczny: 

➢  Szkoła Podstawowa w Żeleźnikowej Małej – 6 366,00 zł 

➢ Gminne Przedszkole Publiczne w Nawojowej – 6 366,00 zł 
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Pozyskane środki przeznaczono na zakup monitorów interaktywnych 

wspierających nowoczesne metody nauczania. 

Łączna wartość wsparcia w tym zakresie wyniosła 12 732,00 zł. 

W ramach inwestycji KPO „Wdrażanie inwestycji C2.1.2 – Wyrównanie 

poziomu wyposażenia szkół w przenośne urządzenia multimedialne”, szkoły 

prowadzone przez Gminę Nawojowa otrzymały nieodpłatnie nowoczesny sprzęt 

komputerowy. 

Łącznie przekazano: 

➢ 88 laptopów 

➢ 21 laptopów przeglądarkowych 

➢ 39 tabletów 

Całkowita wartość otrzymanego sprzętu wyniosła 343 465,20 zł. 

Sprzęt trafił do wszystkich szkół podstawowych prowadzonych przez Gminę 

Nawojowa, znacząco poprawiając warunki nauki oraz dostęp uczniów do 

nowoczesnych technologii. 

W 2025 roku rozpoczęto również realizację kolejnego przedsięwzięcia w 

ramach KPO pn. „Wyposażenie szkół/instytucji w odpowiednie urządzenia i 

infrastrukturę ICT”, w ramach którego szkoły otrzymują 39 zestawów do nauczania 

zdalnego lub hybrydowego. 

W skład każdego zestawu wchodzą m.in.: 

➢ tablet graficzny, 

➢ słuchawki z mikrofonem, 

➢ mikrofon konferencyjny, 

➢ kamera, 

➢ statyw, 

➢ HUB USB. 

Realizacja zadania będzie miała istotny wpływ na dalszy rozwój edukacji 

cyfrowej oraz zwiększenie gotowości szkół do prowadzenia zajęć z wykorzystaniem 

metod zdalnych i hybrydowych. 

Łączna wartość zadań oświatowych zrealizowanych lub rozpoczętych w 

2025 roku z udziałem środków zewnętrznych wyniosła co najmniej 426 072,20 zł, w 

tym: 

➢ środki krajowe – 69 875,00 zł, 

➢ środki UE (KPO) – 356 197,20 zł. 
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Pozyskane fundusze umożliwiły rozwój kompetencji nauczycieli, 

wzbogacenie oferty edukacyjnej, doposażenie szkół w nowoczesny sprzęt oraz 

dalszą cyfryzację procesu nauczania. Działania te stanowią istotny element 

podnoszenia jakości edukacji na terenie Gminy Nawojowa. 

 

V. POMOC SPOŁECZNA I POLITYKA PRORODZINNA   
 

   Pomoc społeczna w Gminie Nawojowa realizowana jest przez Gminny 

Ośrodek Pomocy Społecznej w Nawojowej, który wykonuje zarówno zadania 

własne gminy, jak i zadania zlecone z zakresu administracji rządowej. Działania 

Ośrodka ukierunkowane są na wspieranie osób i rodzin znajdujących się w trudnej 

sytuacji życiowej, przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu oraz tworzenie 

warunków do usamodzielnienia mieszkańców. 

W 2025 roku GOPS realizował zadania wynikające m.in. z ustawy o pomocy 

społecznej, ustawy o świadczeniach rodzinnych, ustawy o funduszu 

alimentacyjnym, ustawy o dodatkach mieszkaniowych oraz programów rządowych, 

takich jak: 

➢ „Posiłek w szkole i w domu”, 

➢ Program Wieloletni „Senior+” na lata 2021–2025, 

➢ Program kompleksowego wsparcia rodzin „Za życiem”, 

➢ „Opieka Wytchnieniowa”, 

➢ „Asystent Rodziny”, 

➢ „Asystent Osobisty Osoby z Niepełnosprawnością”. 

Działania Ośrodka były zgodne ze strategicznymi dokumentami Gminy Nawojowa, 

w tym Strategią Rozwiązywania Problemów Społecznych na lata 2025–2029 oraz 

programami wspierania rodziny, przeciwdziałania przemocy domowej i 

uzależnieniom. 

 

1. Pomoc społeczna 
 

Zasiłek stały 

Zasiłki stałe przysługujące osobom niezdolnym do pracy z powodu wieku lub 

całkowitej niezdolności do pracy otrzymały 23 osoby. Łączna kwota wypłaconych 

świadczeń wyniosła 277 085,15 zł (środki z dotacji celowej). 
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Dodatkowo opłacono składki zdrowotne za 15 osób pobierających zasiłek 

stały na kwotę 16 308,47 zł. 

 

Zasiłki okresowe 

Zasiłki okresowe, przyznawane głównie z powodu bezrobocia, długotrwałej 

choroby i niepełnosprawności, otrzymały 24 rodziny. Łączna wartość wypłaconych 

świadczeń wyniosła 129 782,79 zł. 

 

Zasiłki celowe i specjalne celowe 

Na pokrycie podstawowych potrzeb bytowych, takich jak zakup żywności, 

opału, leków, odzieży czy innych niezbędnych wydatków, przyznano zasiłki celowe 

i specjalne celowe dla 23 rodzin na łączną kwotę 26 070,00 zł. 

 

Program Fundusze Europejskie na Pomoc Żywnościową 2021–2027 

W 2025 roku kontynuowano realizację programu żywnościowego 

skierowanego do osób najbardziej potrzebujących. Z tej formy wsparcia skorzystało 

459 mieszkańców Gminy Nawojowa. 

 

Program „Posiłek w szkole i w domu” 

Program miał na celu wsparcie osób i rodzin o niskich dochodach oraz 

poprawę stanu zdrowia dzieci i młodzieży. 

 

W 2025 roku pomocą objęto 247 osób, w tym: 

➢ 98 uczniów korzystających z posiłków w szkołach, 

➢ 226 osób korzystających z zasiłków celowych na zakup żywności. 

Łączne wydatki na realizację programu wyniosły 220 340,00 zł, w tym: 

➢ dotacja celowa – 105 037,00 zł, 

➢ środki własne gminy – 115 303,00 zł. 

 

Domy Pomocy Społecznej 

W 2025 roku GOPS kierował mieszkańców wymagających całodobowej 

opieki do domów pomocy społecznej oraz ponosił odpłatność za ich pobyt.                  

W domach pomocy społecznej przebywało 6 mieszkańców Gminy Nawojowa, a 

łączny koszt poniesiony przez gminę wyniósł 329 990,31 zł. 
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Usługi opiekuńcze 

Usługi opiekuńcze świadczone były dla osób samotnych oraz wymagających 

wsparcia z powodu wieku lub choroby.  W 2025 roku objęto nimi 7 osób, realizując 

1106 godzin usług, o łącznej wartości 45 375,90 zł. 

 

Świadczenia opieki zdrowotnej dla osób nieubezpieczonych 

W 2025 roku wydano 2 decyzje administracyjne przyznające prawo do 

świadczeń opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych osobom 

nieubezpieczonym. 

 

Praca socjalna 

Praca socjalna stanowi podstawowe narzędzie wsparcia osób i rodzin w 

kryzysie. Obejmuje diagnozę sytuacji życiowej, poradnictwo, motywowanie do 

aktywności oraz pomoc w załatwianiu spraw urzędowych. W 2025 roku pracą 

socjalną objęto 45 rodzin. 

 

Podsumowanie 

W 2025 roku Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Nawojowej 

kontynuował szeroki zakres działań wspierających mieszkańców znajdujących się 

w trudnej sytuacji życiowej. Łączna wartość wybranych świadczeń pieniężnych i 

usług przedstawionych w niniejszym raporcie przekroczyła 1 mln zł, co potwierdza 

znaczącą skalę zaangażowania gminy w realizację polityki społecznej. 

 

2. Świadczenia rodzinne i opiekuńcze 

Jedną Istotnym obszarem działalności Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej 

w Nawojowej w 2025 roku była realizacja świadczeń rodzinnych i opiekuńczych, 

stanowiących ważny element polityki prorodzinnej państwa. Celem tych działań było 

wsparcie finansowe rodzin wychowujących dzieci, osób sprawujących opiekę nad 

członkami rodziny wymagającymi pomocy oraz osób z niepełnosprawnościami. 

System świadczeń rodzinnych służy zabezpieczeniu podstawowych potrzeb 

bytowych rodzin, wspieraniu funkcji opiekuńczej, wychowawczej i edukacyjnej, a 

także przeciwdziałaniu ubóstwu i wykluczeniu społecznemu. 

W 2025 roku GOPS w Nawojowej wypłacił następujące świadczenia: 

➢ Zasiłki rodzinne na kwotę:  523 569,08 zł 

➢ Dodatki do zasiłku rodzinnego na kwotę:  289 188,05 zł 



58 
 

➢ Świadczenia opiekuńcze na kwotę: 3 036 635,19 zł 

➢ Jednorazowa zapomoga z tytułu urodzenia dziecka na kwotę: 49 000,00 zł 

➢ Świadczenie rodzicielskie na kwotę:  149 921,10 zł 

➢ Fundusz alimentacyjny na kwotę: 151 640,66 zł 

➢ Zasiłek dla opiekuna na kwotę:  14 880,00 zł 

➢ Świadczenie jednorazowe „Za życiem” na kwotę:     16 000,00 zł 

➢ Składki na ubezpieczenie emerytalno-rentowe na kwotę:  333 633,69 zł 

➢ Składki zdrowotne za osoby pobierające świadczenia opiekuńcze na 

kwotę: 23 962,23 zł 

 

Podsumowanie 

Łączna wartość wypłaconych w 2025 roku świadczeń rodzinnych, opiekuńczych 

oraz opłaconych składek wyniosła 4 588 430,00 zł. 

Największą pozycję stanowiły świadczenia opiekuńcze, których wartość 

przekroczyła 3 mln zł, co potwierdza rosnące potrzeby mieszkańców w zakresie 

wsparcia osób niesamodzielnych, przewlekle chorych i z niepełnosprawnościami. 

Realizacja świadczeń rodzinnych i opiekuńczych miała istotne znaczenie dla 

poprawy bezpieczeństwa socjalnego mieszkańców Gminy Nawojowa oraz 

wzmacniania kondycji ekonomicznej rodzin wychowujących dzieci. 

 

3. Profilaktyka, przeciwdziałanie uzależnieniom oraz wspieranie rodziny 

W 2025 roku Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Nawojowej, we 

współpracy z Gminną Komisją Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz 

innymi instytucjami, realizował zadania z zakresu profilaktyki uzależnień, 

przeciwdziałania przemocy domowej oraz wspierania rodzin przeżywających 

trudności opiekuńczo-wychowawcze. 

Działania te prowadzone były w oparciu o: 

➢ Gminny Program Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych 

oraz Przeciwdziałania Narkomanii na lata 2024–2027, 

➢ Gminny Program Przeciwdziałania Przemocy Domowej oraz Ochrony Osób 

Doznających Przemocy Domowej, 

➢ Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Nawojowa na lata 2024–

2026. 
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Profilaktyka uzależnień i pomoc rodzinom 

Zadania z zakresu profilaktyki realizowane były ze środków pochodzących z 

opłat za wydawanie zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych. 

Celem prowadzonych działań było zwiększenie dostępności pomocy 

terapeutycznej, rehabilitacyjnej, psychologicznej i prawnej dla osób uzależnionych, 

współuzależnionych oraz członków ich rodzin. 

W 2025 roku: 

➢ funkcjonował Punkt Konsultacyjno-Informacyjny ds. Profilaktyki, w którym 

dyżury pełnili psychologowie, radca prawny oraz specjalista pracy z rodziną, 

➢ udzielono 222 porady specjalistyczne, dotyczące m.in. problemów 

alkoholowych, przemocy domowej, problemów wychowawczych i 

rodzinnych, 

➢ prowadzono działania motywujące osoby uzależnione do podjęcia leczenia 

odwykowego i terapii, 

➢ współpracowano z Ośrodkiem Profilaktyki i Terapii Uzależnień w Nowym 

Sączu, Policją oraz Sądem Rejonowym, 

➢ przeprowadzono 9 programów profilaktycznych w szkołach i świetlicach 

szkolnych na terenie gminy, 

➢ rozpowszechniano materiały edukacyjne w ramach kampanii społecznych, 

m.in. „Zachowaj Trzeźwy Umysł”, „Postaw na Rodzinę”, dotyczących również 

uzależnień behawioralnych. 

 

Świetlice szkolne i działania profilaktyczne dla dzieci 

Działaniami opiekuńczymi, edukacyjnymi i wychowawczymi prowadzonymi w 

świetlicach szkolnych objęto około 300 dzieci z terenu Gminy Nawojowa. 

W ramach zajęć organizowano aktywności: 

➢ sportowe i rekreacyjne, 

➢ edukacyjne i rozwijające zainteresowania, 

➢ plastyczne, muzyczne i artystyczne, 

➢ turystyczne i integracyjne, 

➢ wspierające rozwój talentów oraz umiejętności społecznych. 

Prowadzona profilaktyka koncentrowała się na: 

➢ aktywizacji dzieci i młodzieży, 

➢ wzmacnianiu pozytywnych wzorców zachowań, 
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➢ wspieraniu rozwoju zdolności i kompetencji społecznych, 

➢ przeciwdziałaniu wykluczeniu społecznemu, 

➢ wczesnej interwencji wobec dzieci z grup podwyższonego ryzyka. 

Na realizację zadań z zakresu profilaktyki i przeciwdziałania uzależnieniom 

wydatkowano 162 625,83 zł. 

 

Przeciwdziałanie przemocy domowej 

W 2025 roku na terenie Gminy Nawojowa funkcjonował Zespół 

Interdyscyplinarny ds. Przeciwdziałania Przemocy Domowej, w skład którego 

wchodzili przedstawiciele: 

➢ Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej, 

➢ Policji, 

➢ Gminnej Komisji Rozwiązywania Problemów Alkoholowych, 

➢ placówek oświatowych, 

➢ ochrony zdrowia, 

➢ organizacji społecznych, 

➢ kuratorów sądowych. 

Celem działalności Zespołu była koordynacja działań pomocowych, ochrona 

osób doznających przemocy oraz podejmowanie interwencji wobec osób 

stosujących przemoc. 

W 2025 roku: 

➢ prowadzono procedurę Niebieskiej Karty wobec 30 rodzin, 

➢ założono 20 nowych kart, 

➢ kontynuowano 12 procedur rozpoczętych w 2024 roku, 

➢ zakończono 16 procedur. 

Na realizację tego zadania przeznaczono 11 110,90 zł. 

 

Wspieranie rodziny i piecza zastępcza 

W 2025 roku GOPS realizował zadania wynikające z Gminnego Programu 

Wspierania Rodziny. Celem programu było wzmacnianie rodzin przeżywających 

trudności opiekuńczo-wychowawcze oraz zapobieganie konieczności umieszczania 

dzieci poza rodziną naturalną. 

Podejmowane działania obejmowały m.in.: 

➢ monitorowanie sytuacji rodzin zagrożonych kryzysem, 
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➢ współpracę rodzin z pracownikami socjalnymi i asystentem rodziny, 

➢ wspieranie rodziców w wychowaniu dzieci, 

➢ organizację czasu wolnego dzieci i młodzieży, 

➢ współpracę ze szkołami, Policją, Sądem Rodzinnym i PCPR. 

Asystent rodziny 

W 2025 roku asystent rodziny pracował z 6 rodzinami, wspierając je w 

zakresie: 

➢ podnoszenia kompetencji rodzicielskich, 

➢ poprawy organizacji życia rodzinnego, 

➢ wzmacniania funkcji opiekuńczo-wychowawczych. 

Piecza zastępcza 

Gmina ponosiła koszty pobytu dzieci z terenu gminy w pieczy zastępczej: 

➢ 3 dzieci przebywało w rodzinach zastępczych, 

➢ 2 dzieci przebywało w placówkach opiekuńczo-wychowawczych. 

Łączny koszt poniesiony przez gminę z tego tytułu wyniósł 32 494,43 zł. 

 

Podsumowanie 

W 2025 roku działania profilaktyczne i wspierające rodzinę realizowane przez 

Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Nawojowej miały szeroki i kompleksowy 

charakter. Obejmowały zarówno przeciwdziałanie uzależnieniom i przemocy 

domowej, jak również wspieranie dzieci, młodzieży oraz rodzin znajdujących się w 

kryzysie. 

Łączne wydatki wskazane w tym obszarze wyniosły 206 231,16 zł, nie licząc 

kosztów bieżącej pracy instytucjonalnej i działań własnych Ośrodka. Podejmowane 

inicjatywy przyczyniały się do poprawy bezpieczeństwa społecznego, wzmacniania 

rodzin oraz budowania lokalnego systemu wsparcia mieszkańców Gminy 

Nawojowa.  

 

4. Pozostałe zadania realizowane przez Gminny Ośrodek Pomocy 

Społecznej w Nawojowej w 2025 roku 

W 2025 roku Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Nawojowej realizował 

szereg dodatkowych działań społecznych, opiekuńczych i aktywizujących, 

skierowanych do seniorów, osób z niepełnosprawnościami, rodzin oraz 

mieszkańców wymagających wsparcia instytucjonalnego. 
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Klub Senior+ 

Od początku 2022 roku przy GOPS funkcjonuje Klub Senior+, którego 

uczestnikami są mieszkańcy Gminy Nawojowa w wieku 60 lat i więcej, nieaktywni 

zawodowo. 

Celem działalności Klubu jest: 

➢ aktywizacja społeczna seniorów, 

➢ przeciwdziałanie osamotnieniu i wykluczeniu społecznemu, 

➢ integracja środowiska senioralnego, 

➢ organizacja czasu wolnego, 

➢ rozwój zainteresowań oraz poprawa kondycji psychofizycznej uczestników. 

W 2025 roku z oferty Klubu korzystało 25 seniorów. Organizowano m.in.: 

➢ zajęcia ruchowe, kulinarne, artystyczne i czytelnicze, 

➢ warsztaty terapii zajęciowej i arteterapii, 

➢ wyjazdy do kina, teatru i na wycieczki, 

➢ udział w wydarzeniach społecznych i patriotycznych, 

➢ spotkania integracyjne oraz działania międzypokoleniowe. 

Na funkcjonowanie Klubu Senior+ przeznaczono 195 928,28 zł, w tym: 

➢ dotacja – 34 830,00 zł, 

➢ środki własne gminy – 161 098,28 zł. 

Wynagrodzenie dla opiekunów prawnych i kuratorów 

W 2025 roku GOPS realizował wypłaty wynagrodzeń dla osób 

ustanowionych przez sąd do sprawowania opieki. 

Wypłacono: 

➢ wynagrodzenia dla 12 opiekunów prawnych na kwotę 84 672,00 zł (dotacja), 

➢ wynagrodzenia dla 2 kuratorów osób częściowo ubezwłasnowolnionych na 

kwotę 13 521,96 zł (środki własne). 

 

Karta Dużej Rodziny 

GOPS realizował zadania wynikające z ustawy o Karcie Dużej Rodziny. 

Uprawnienie to przysługuje rodzinom wychowującym lub które wychowały co 

najmniej troje dzieci. 

W 2025 roku wydano 150 Kart Dużej Rodziny. 
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Letni wypoczynek dzieci i rodzin 

W ramach działań wspierających rodziny i dzieci zorganizowano: 

➢ 4 miejsca na bezpłatną kolonię letnią, przekazane przez Kuratorium Oświaty, 

➢ wyjazd wakacyjny do Maszewka (Gmina Wicko), 

➢ wycieczkę rodzinną do Labilandu, z której skorzystało 50 osób. 

Działania te miały na celu zapewnienie dzieciom bezpiecznego wypoczynku 

oraz promowanie aktywnych form spędzania czasu wolnego. 

 

Program „Opieka Wytchnieniowa” 

W 2025 roku GOPS realizował Program „Opieka Wytchnieniowa”, 

finansowany z Funduszu Solidarnościowego. 

Program skierowany był do rodzin i opiekunów osób z 

niepełnosprawnościami, wymagających czasowego odciążenia w codziennej 

opiece.   

Wsparciem objęto 19 osób, a łączna wartość zadania wyniosła 96 725,82 zł. 

 

Program „Asystent Osobisty Osoby z Niepełnosprawnością” 

W ramach Funduszu Solidarnościowego realizowano również program 

Asystent Osobisty Osoby z Niepełnosprawnością, którego celem jest zwiększenie 

samodzielności i aktywności społecznej osób ze znacznym lub umiarkowanym 

stopniem niepełnosprawności. 

W 2025 roku usługami asystenckimi objęto 14 osób, a wartość zadania 

wyniosła 235 737,36 zł. 

 

Program „Wzmocnienie aktywności i samodzielności życiowej osób 

60+” 

W 2025 roku GOPS realizował projekt wspierający seniorów pn. 

„Wzmocnienie aktywności i samodzielności życiowej osób 60+”. 

Łączna wartość projektu wyniosła 25 212,64 zł, w tym: 

➢ dotacja – 20 170,00 zł, 

➢ środki własne gminy – 5 042,64 zł. 

W ramach projektu realizowano: 

➢ poradnictwo prawne i psychologiczne, 

➢ zajęcia aktywizujące seniorów, 

➢ warsztaty prozdrowotne, 
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➢ spotkania z przedstawicielami ZUS i Policji, 

➢ wyjazdy integracyjne i kulturalne, 

➢ wydarzenia lokalne i patriotyczne. 

 

Nawojowskie Centrum Wolontariatu 

W 2025 roku kontynuowało działalność Nawojowskie Centrum Wolontariatu, 

utworzone jako lokalne centrum aktywności społecznej. 

Zrealizowano m.in.: 

➢ przygotowanie kartek świątecznych dla podopiecznych Caritas i organizacji 

społecznych, 

➢ udział w akcji „Posprzątaj z nami Nawojową”, 

➢ wsparcie organizacji Gminnego Dnia Dziecka, 

➢ pomoc przy wydarzeniach lokalnych, w tym Familiadzie we Frycowej, 

➢ działania patriotyczne z okazji 11 listopada. 

Program „Czyste Powietrze” 

GOPS wydawał mieszkańcom zaświadczenia o wysokości przeciętnego 

dochodu gospodarstwa domowego, niezbędne do ubiegania się o dofinansowanie 

w ramach programu „Czyste Powietrze”. 

W 2025 roku wydano 93 zaświadczenia. 

 

Wykonanie budżetu GOPS w 2025 roku 

Łączne wydatki Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej w Nawojowej w 

2025 roku wyniosły: 7 663 654,15 zł  w tym: 

➢ Zadania zlecone finansowane z budżetu państwa: 4 815 485,85 zł 

➢ Zadania własne finansowane z budżetu gminy: 2 011 624,72 zł 

➢ Zadania własne dofinansowane z budżetu państwa:     836 543,58 zł 

 

Podsumowanie 

W 2025 roku Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Nawojowej realizował 

szeroki katalog działań skierowanych do seniorów, rodzin, dzieci, osób z 

niepełnosprawnościami oraz mieszkańców wymagających wsparcia socjalnego. 

Szczególne znaczenie miały działania aktywizujące seniorów, programy 

asystenckie i opiekuńcze, rozwój wolontariatu oraz wsparcie rodzin i osób 

zagrożonych wykluczeniem społecznym. Skala realizowanych zadań oraz 
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wysokość wydatkowanych środków potwierdzają istotną rolę GOPS w systemie 

lokalnej polityki społecznej Gminy Nawojowa. 

 

VI. INFORMACJA O REALIZACJI POLITYK, PROGRAMÓW, 

STRATEGII 
 

1. Strategia rozwoju  
 

Strategia Rozwoju Gminy Nawojowa na lata 2021–2030 stanowi podstawowy 

dokument planistyczny o charakterze długoterminowym, wyznaczający kierunki 

rozwoju społeczno-gospodarczego gminy oraz określający priorytety inwestycyjne i 

organizacyjne niezbędne do realizacji polityki rozwoju lokalnego. Dokument ten 

pełni funkcję narzędzia zarządczego, umożliwiającego skuteczne planowanie 

działań samorządu oraz pozyskiwanie środków zewnętrznych, w szczególności 

funduszy krajowych i europejskich. 

Strategia została opracowana w oparciu o analizę potrzeb mieszkańców, 

potencjału lokalnego oraz uwarunkowań społecznych, gospodarczych i 

środowiskowych. W toku konsultacji społecznych mieszkańcy wskazali 

najważniejsze kierunki inwestycyjne, które powinny zostać zrealizowane w 

perspektywie najbliższych lat. Do najczęściej wskazywanych obszarów należały 

przede wszystkim działania związane z ochroną środowiska, obejmujące m.in. 

termomodernizację budynków, wymianę źródeł ciepła oraz rozwój odnawialnych 

źródeł energii. Istotne znaczenie przypisano również rozwojowi infrastruktury 

drogowej oraz rozbudowie infrastruktury technicznej, w tym sieci wodociągowej, 

kanalizacyjnej i ciepłowniczej. 

Wśród kluczowych potrzeb rozwojowych mieszkańcy wskazali także 

konieczność poprawy dostępu do szerokopasmowego internetu, rozwoju usług 

medycznych, realizacji projektów edukacyjnych skierowanych do dzieci i młodzieży, 

a także wspierania turystyki, kultury oraz infrastruktury publicznej, takiej jak świetlice 

wiejskie, place zabaw i przestrzenie integracji społecznej. 

W obowiązującej Strategii Rozwoju Gminy Nawojowa przyjęto dwa główne cele 

strategiczne. Pierwszy z nich koncentruje się na rozwoju społecznym gminy, ze 

szczególnym uwzględnieniem roli rodziny oraz integracji międzypokoleniowej jako 

fundamentu zrównoważonego rozwoju lokalnego. Cel ten zakłada wzmacnianie 
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kapitału społecznego, poprawę jakości życia mieszkańców oraz rozwój usług 

społecznych, edukacyjnych i kulturalnych. 

Drugi cel strategiczny odnosi się do zrównoważonego rozwoju infrastruktury 

technicznej przy jednoczesnym poszanowaniu walorów środowiska naturalnego. W 

jego ramach przewiduje się realizację inwestycji infrastrukturalnych poprawiających 

standard życia mieszkańców, zwiększających atrakcyjność inwestycyjną gminy 

oraz wspierających działania proekologiczne i adaptacyjne wobec wyzwań 

klimatycznych. 

Przyjęte cele strategiczne stanowią podstawę do wdrażania konkretnych 

przedsięwzięć i projektów rozwojowych, które będą sukcesywnie realizowane w 

latach 2021–2030. Ich osiągnięcie ma przyczynić się do zwiększenia 

konkurencyjności gminy, poprawy jakości życia mieszkańców oraz budowy 

nowoczesnej, przyjaznej środowisku i społecznie zintegrowanej wspólnoty lokalnej. 

 

2. Planowanie przestrzenne i zagospodarowanie terenu w 2025 roku 

W 2025 roku Gmina Nawojowa kontynuowała działania związane z 

kształtowaniem ładu przestrzennego, koncentrując się zarówno na aktualizacji 

obowiązujących dokumentów planistycznych, jak i wdrażaniu nowych rozwiązań 

wynikających z reformy systemu planowania przestrzennego w Polsce. 

 

Zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 

Jednym z kluczowych elementów polityki przestrzennej gminy było 

prowadzenie prac nad zmianami miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego (MPZP). Dokument ten, stanowiący akt prawa miejscowego, 

określa przeznaczenie terenów oraz zasady ich zagospodarowania i zabudowy. 

Proces zmiany MPZP jest złożony i wieloetapowy – obejmuje analizy 

przestrzenne, uzgodnienia międzyinstytucjonalne oraz ocenę skutków społeczno-

gospodarczych. Działania te mają na celu zapewnienie harmonijnego rozwoju 

przestrzennego oraz dostosowanie zapisów planu do aktualnych potrzeb 

mieszkańców i uwarunkowań rozwojowych gminy. 

W wyniku przeprowadzonych prac w 2025 roku Rada Gminy Nawojowa 

przyjęła następujące uchwały dotyczące zmian MPZP: 

➢ uchwała nr XXII/163/25 z dnia 18 grudnia 2025 r. – obejmująca miejscowości 

Żeleźnikowa Wielka oraz Żeleźnikowa Mała, 
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➢ uchwała nr XXII/164/25 z dnia 18 grudnia 2025 r. – dotycząca miejscowości 

Frycowa, 

➢ uchwała nr XXII/165/25 z dnia 18 grudnia 2025 r. – obejmująca miejscowości 

Homrzyska i Złotne, 

➢ uchwała nr XXII/166/25 z dnia 18 grudnia 2025 r. – dotycząca miejscowości 

Bącza Kunina. 

Wprowadzone zmiany miały na celu aktualizację przeznaczenia terenów, 

dostosowanie zapisów planistycznych do aktualnych potrzeb inwestycyjnych oraz 

uporządkowanie zasad zagospodarowania przestrzennego w poszczególnych 

częściach gminy. 

 

Prace nad planem ogólnym gminy 

W 2025 roku rozpoczęto również procedurę sporządzania planu ogólnego 

gminy, który stanowi nowe, obligatoryjne narzędzie planistyczne wprowadzone w 

ramach reformy systemu planowania przestrzennego. Dokument ten zastąpi 

dotychczas obowiązujące studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 

przestrzennego. 

Na etapie inicjalnym mieszkańcy mieli możliwość składania wniosków do 

projektu planu ogólnego, co stanowiło istotny element partycypacji społecznej. W 

kolejnych etapach przewidziano przeprowadzenie konsultacji społecznych, 

obejmujących: 

➢ możliwość zapoznania się z projektem dokumentu, 

➢ udział w spotkaniach informacyjnych i konsultacyjnych, 

➢ składanie uwag i opinii w wyznaczonym terminie. 

Informacje o przebiegu konsultacji będą publikowane za pośrednictwem 

oficjalnych kanałów komunikacji gminy. 

 

Znaczenie planu ogólnego dla rozwoju przestrzennego 

Wprowadzenie planu ogólnego oznacza istotną zmianę w sposobie 

zarządzania przestrzenią na poziomie lokalnym. Dokument ten opiera się na 

zestawie wskaźników matematycznych, takich jak intensywność zabudowy, 

chłonność terenów, gęstość oraz bilans przestrzenny, które wspólnie tworzą model 

rozwoju gminy. 
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Nowe regulacje wprowadzają bardziej rygorystyczne zasady przekształcania 

gruntów, w szczególności: 

➢ ograniczenie możliwości przekształcania gruntów rolnych i innych terenów 

niezabudowanych w działki budowlane, 

➢ konieczność zgodności każdej decyzji planistycznej z ustaleniami planu 

ogólnego, 

➢ uzależnienie możliwości rozwoju zabudowy od dodatniego bilansu 

przestrzennego oraz spełnienia określonych wskaźników urbanistycznych. 

W praktyce oznacza to zwiększenie kontroli gminy nad kierunkami rozwoju 

przestrzennego oraz ograniczenie zjawiska rozproszonej zabudowy. 

 

Wpływ zmian na mieszkańców i rozwój gminy 

Nowy system planowania przestrzennego wprowadza większą 

przewidywalność i spójność procesów inwestycyjnych, co sprzyja racjonalnemu 

gospodarowaniu przestrzenią oraz ograniczeniu kosztów infrastrukturalnych. 

Jednocześnie zmiany te mogą wpłynąć na ograniczenie możliwości 

przekształcania gruntów przez właścicieli prywatnych, szczególnie w przypadku 

terenów o funkcjach rolniczych, leśnych lub przyrodniczych. 

Z perspektywy długofalowego rozwoju Gminy Nawojowa wdrażane 

rozwiązania należy jednak ocenić pozytywnie. Umożliwiają one: 

➢ ochronę terenów o wysokich walorach przyrodniczych i rolniczych, 

➢ zapobieganie niekontrolowanej urbanizacji, 

➢ prowadzenie spójnej i zrównoważonej polityki przestrzennej, 

➢ lepsze dostosowanie rozwoju infrastruktury do rzeczywistych potrzeb 

mieszkańców. 

Podsumowując, rok 2025 był okresem intensywnych działań planistycznych 

w Gminie Nawojowa, zarówno w zakresie aktualizacji obowiązujących planów 

miejscowych, jak i wdrażania nowych narzędzi planowania przestrzennego. Podjęte 

działania stanowią istotny krok w kierunku uporządkowania procesów rozwojowych 

oraz budowy spójnej wizji zagospodarowania przestrzennego gminy w kolejnych 

latach. 
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3. Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy. 

Gmina Nawojowa realizuje zadania własne w zakresie zaspokajania potrzeb 

mieszkaniowych wspólnoty samorządowej poprzez gospodarowanie 

mieszkaniowym zasobem gminy. Działania te obejmują utrzymanie lokali 

mieszkalnych, zapewnienie lokali socjalnych i pomieszczeń tymczasowych, 

prowadzenie polityki czynszowej oraz wykonywanie niezbędnych remontów i 

modernizacji. 

 

Mieszkaniowy zasób Gminy Nawojowa 

Na koniec 2025 roku mieszkaniowy zasób Gminy Nawojowa obejmował 12 

lokali mieszkalnych, w tym: 

➢ 1 lokal socjalny, 

➢ 1 pomieszczenie tymczasowe. 

Ze względu na ograniczoną liczbę mieszkań gmina nie planuje sprzedaży 

lokali mieszkalnych na rzecz najemców, traktując zasób mieszkaniowy jako istotny 

element realizacji zadań publicznych w zakresie polityki społecznej i mieszkaniowej. 

Remonty, modernizacje oraz bieżące naprawy lokali prowadzone są 

sukcesywnie, w zależności od stanu technicznego budynków, zgłaszanych potrzeb 

mieszkańców oraz możliwości finansowych budżetu gminy. 

 

Zasady polityki czynszowej 

Najemcy lokali wchodzących w skład mieszkaniowego zasobu gminy 

zobowiązani są do uiszczania: 

➢ miesięcznego czynszu najmu, 

➢ opłat niezależnych od właściciela, związanych z eksploatacją lokalu, w 

szczególności za: 

➢ energię elektryczną, 

➢ energię cieplną, 

➢ dostawę wody, 

➢ odbiór nieczystości płynnych. 

W przypadku braku indywidualnych umów zawartych przez najemcę z 

dostawcami mediów, opłaty te mogą być pobierane przez właściciela lokalu. 
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Ustalanie stawek czynszu 

Wysokość czynszu ustalana jest z uwzględnieniem standardu technicznego 

i użytkowego lokalu, w szczególności takich czynników jak: 

➢ wyposażenie mieszkania w instalacje sanitarne i grzewcze, 

➢ położenie budynku (centrum miejscowości lub peryferia), 

➢ stan techniczny budynku, 

➢ usytuowanie lokalu w budynku (np. kondygnacja, nasłonecznienie, 

otoczenie). 

Stawki bazowe różnicowane są w zależności od standardu lokalu – od 

mieszkań o pełnym standardzie wyposażenia do lokali o niższym standardzie 

technicznym. 

 

Ograniczenia podwyżek czynszu 

Podwyżka czynszu: 

➢ nie może przekraczać 10% rocznie dotychczasowej stawki, jeżeli czynsz 

osiągnął lub przekroczył poziom 3% wartości odtworzeniowej lokalu, 

➢ może być dokonywana nie częściej niż raz w roku, 

➢ wymaga wypowiedzenia dotychczasowej stawki z zachowaniem 3-

miesięcznego okresu wypowiedzenia. 

Lokale socjalne 

Stawka czynszu za lokal socjalny nie może przekraczać 50% najniższego 

czynszu obowiązującego w mieszkaniowym zasobie gminy. 

 

Podsumowanie 

W 2025 roku Gmina Nawojowa kontynuowała racjonalne gospodarowanie 

ograniczonym zasobem mieszkaniowym, zapewniając utrzymanie 12 lokali 

komunalnych, w tym lokalu socjalnego i pomieszczenia tymczasowego. Priorytetem 

gminy pozostaje zachowanie zasobu mieszkaniowego na potrzeby mieszkańców 

wymagających wsparcia oraz prowadzenie odpowiedzialnej polityki czynszowej, 

uwzględniającej zarówno standard lokali, jak i możliwości finansowe najemców. 

 

4. Plan wykorzystania zasobu nieruchomości gminnych 
 

Zasób nieruchomości Gminy Nawojowa obejmuje trzy podstawowe 

kategorie: grunty, budynki oraz obiekty inżynierii lądowej i wodnej. W 2025 roku 

zasób ten był wykorzystywany zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa, 



71 
 

uchwałami Rady Gminy oraz założeniami polityki gospodarowania mieniem 

komunalnym. 

 

Struktura i zagospodarowanie zasobu 

Na dzień 31.12.2025 r. Gmina Nawojowa posiadała 128,6889 ha gruntów, co 

oznacza wzrost w stosunku do 2024 roku (126,7190 ha). Struktura gruntów 

przedstawia się następująco: 

➢ 9,9841 ha – grunty rolne (bez zmian), 

➢ 53,6462 ha – grunty leśne (nieznaczny spadek), 

➢ 12,1416 ha – grunty zabudowane i zurbanizowane (nieznaczny spadek), 

➢ 52,9170 ha – grunty komunikacyjne (istotny wzrost względem 50,8216 ha w 

2024 r.). 

Sposób zagospodarowania gruntów: 

➢ 117,4321 ha – w bezpośrednim zarządzie gminy (wzrost), 

➢ 4,5839 ha – w trwałym zarządzie (bez zmian), 

➢ 0,3710 ha – oddane w użytkowanie wieczyste (bez zmian), 

➢ 0,1619 ha – przyjęte w użytkowanie wieczyste (spadek), 

➢ 6,1400 ha – oddane w dzierżawę (nieznaczny spadek). 

W 2025 roku nie wykazano gruntów nieodpłatnie użytkowanych (np. przez SPZOZ), 

które występowały w 2024 roku, co może wskazywać na uporządkowanie form 

prawnych korzystania z nieruchomości. 

 

Zasób budynków 

W zasobie gminy znajduje się 35 budynków (spadek z 36 w 2024 r.), w tym: 

➢ 4 budynki mieszkalne, 

➢ 20 budynków niemieszkalnych, 

➢ 10 obiektów szkolnych, 

➢ 1 budynek przedszkolny. 

Zmniejszenie liczby budynków wynika ze zbycia nieruchomości (sprzedaż budynku 

dawnego GOK) . 

 

Ewidencja i zarządzanie nieruchomościami 

Ewidencja nieruchomości prowadzona jest zgodnie z danymi ewidencji 

gruntów i budynków prowadzonej przez Starostwo Powiatowe w Nowym Sączu i 
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obejmuje pełny zakres informacji dotyczących stanu prawnego, przeznaczenia oraz 

sposobu zagospodarowania nieruchomości. 

Gospodarowanie zasobem odbywa się poprzez: 

➢ dzierżawę, 

➢ najem, 

➢ użyczenie, 

➢ oddanie w trwały zarząd. 

Decyzje dotyczące zagospodarowania poszczególnych nieruchomości 

podejmowane są indywidualnie, z uwzględnieniem potrzeb realizacji zadań 

własnych gminy oraz zasad racjonalnego gospodarowania mieniem. 

 

Obrót nieruchomościami 

W 2025 roku dokonano sprzedaży nieruchomości w trybie przetargu ustnego 

nieograniczonego, obejmującej: 

➢ działki ewidencyjne nr 268/6 i 269/11 zabudowane budynkiem (dawny GOK), 

➢ udział w działce nr 269/7 (droga wewnętrzna). 

Transakcja ta stanowi przykład racjonalizacji zasobu poprzez zbycie nieruchomości, 

które nie są niezbędne do realizacji zadań własnych gminy. 

 

Podsumowanie 

W 2025 roku Gmina Nawojowa kontynuowała racjonalne gospodarowanie 

zasobem nieruchomości, zwiększając ogólną powierzchnię gruntów oraz rozwijając 

infrastrukturę komunikacyjną. Utrzymano stabilny sposób zagospodarowania 

mienia, przy jednoczesnym uporządkowaniu form jego użytkowania. Zmniejszenie 

liczby budynków wynikało z działań optymalizacyjnych, w tym sprzedaży 

nieruchomości niewykorzystywanych do realizacji zadań publicznych. Prowadzona 

polityka zarządzania zasobem sprzyjała poprawie efektywności wykorzystania 

mienia komunalnego oraz zwiększeniu przejrzystości gospodarowania 

nieruchomościami. W kolejnych latach zasadne jest dalsze wzmacnianie działań w 

zakresie planowania strategicznego oraz optymalizacji wykorzystania posiadanych 

zasobów. 

 

5. Program opieki nad zabytkami 

Celem opracowania programu opieki nad zabytkami jest dążenie do poprawy 

stanu zasobów lokalnego dziedzictwa kulturowego, a przez to zachowanie piękna 
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krajobrazu kulturowego. Program ma pomóc w aktywnym zarządzaniu zasobem 

stanowiącym dziedzictwo kulturowe. Wskazane w programie działania są 

skierowane na poprawę stanu zabytków, ich rewaloryzację oraz zwiększenie 

dostępności do nich mieszkańców i turystów. Głównymi odbiorcami niniejszego 

dokumentu są mieszkańcy gminy, którzy bezpośrednio odczują efekty jego 

wdrażania. Poprzez działania edukacyjne, realizacja programu może budzić w 

lokalnej społeczności świadomość wspólnoty kulturowej, roli i znaczenia lokalnych 

wartości. Wspólna dbałość o zachowanie wartości kulturowych wzmacnia poczucie 

tożsamości oraz zacieśnia procesy integracyjne w społeczności lokalnej. 

 

6. Drogi i infrastruktura komunikacyjna 

Infrastruktura drogowa stanowi jeden z kluczowych elementów 

warunkujących rozwój społeczny, gospodarczy i przestrzenny Gminy Nawojowa. 

Sprawny oraz bezpieczny układ komunikacyjny wpływa bezpośrednio na jakość 

życia mieszkańców, umożliwiając codzienne dojazdy do pracy, szkół, instytucji 

publicznych, placówek ochrony zdrowia oraz obiektów handlowo-usługowych. 

Odpowiednio utrzymane drogi lokalne mają również istotne znaczenie dla 

funkcjonowania przedsiębiorstw, gospodarstw rolnych oraz rozwoju turystyki i 

rekreacji. 

Rozbudowa i modernizacja sieci drogowej przyczynia się do zwiększenia 

dostępności komunikacyjnej poszczególnych sołectw, poprawy bezpieczeństwa 

ruchu drogowego oraz ograniczenia kosztów eksploatacji pojazdów. Szczególne 

znaczenie mają inwestycje prowadzone na terenach wiejskich, gdzie drogi gminne 

stanowią podstawowy środek komunikacji mieszkańców z centrum gminy i 

ośrodkami zewnętrznymi. 

Układ drogowy Gminy Nawojowa opiera się na drodze krajowej nr 75 oraz 

sieci dróg powiatowych i gminnych oraz drogach wewnętrznych i dojazdowych do 

pól oraz gospodarstw rolnych. Utrzymanie ich w należytym stanie technicznym 

pozostaje jednym z priorytetowych zadań samorządu, realizowanym zarówno ze 

środków własnych, jak i funduszy zewnętrznych. 

Gmina Nawojowa od wielu lat podejmuje też  działania zmierzające do 

poprawy bezpieczeństwa ruchu drogowego w centrum Nawojowej, w szczególności 

w rejonie skrzyżowania drogi krajowej nr 75 z drogami powiatowymi i gminnymi.   
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Na mocy porozumienia zawartego pomiędzy Powiatem Nowosądeckim a 

GDDKiA rozpoczęto przygotowanie koncepcji rozbudowy układu komunikacyjnego 

DK75 w Nawojowej. Opracowanie obejmie trzy warianty przebudowy skrzyżowań 

wraz z analizą natężenia ruchu oraz prognozami związanymi z planowanymi 

inwestycjami w gminie. Rozważane rozwiązania obejmują m.in. sygnalizację 

świetlną, budowę rond oraz zmianę geometrii dróg i zjazdów. 

Szacunkowa wartość zadania wynosi 141 450 zł, a koszty realizacji zostały 

podzielone pomiędzy GDDKiA, Gminę Nawojowa i Powiat Nowosądecki. 

Zakończenie prac koncepcyjnych planowane jest do końca I półrocza 2026 roku.  

 W 2025 roku Gmina Nawojowa kontynuowała działania związane z poprawą 

infrastruktury drogowej, realizując szereg inwestycji remontowych i 

modernizacyjnych na drogach gminnych oraz wspierając przedsięwzięcia 

prowadzone przez inne jednostki samorządu terytorialnego. Zakres wykonanych 

robót obejmował w szczególności remonty nawierzchni asfaltowych, modernizację 

odwodnienia, przebudowę zjazdów i poboczy, budowę chodników oraz poprawę 

oznakowania drogowego. 

Poniżej przedstawiono najważniejsze zadania drogowe zrealizowane na terenie 

Gminy Nawojowa w 2025 roku. 

1) Popardowa – remont drogi gminnej nr 292984K 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Foto: zasoby UG Nawojowa – Remont drogi gminnej nr 292984K w Popardowej Wyżnej  
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Zadanie zrealizowano przy dofinansowaniu z Rządowego Funduszu 

Rozwoju Dróg. Zakres robót obejmował m.in. roboty przygotowawcze, remont 

nawierzchni, wymianę przepustu oraz remont zjazdów. 

Wartość zadania: 355 328,72 zł, w tym dofinansowanie: 123 652,00 zł. 

 

2) Popardowa Niżna – remont drogi Nawojowa – Popardowa Niżna 

Inwestycja została wykonana w ramach programu Polski Ład. Prace 

wykonywane były na odcinku od skrzyżowania z drogą w kierunku Kamionki Małej 

do zakrętu ,,nad Areną X”. 

Wartość zadania: 203 562,54 zł, dofinansowanie: 85% kosztów kwalifikowanych. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 
 
 

                    Foto: zasoby UG Nawojowa – Remont drogi gminnej Nawojowa – Popardowa Niżna 
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3) Żeleźnikowa Wielka – ul. Beskidzka 

 

Przeprowadzono remont 

nawierzchni asfaltowej, zjazdów oraz 

poboczy na dwóch odcinkach drogi. 

Wartość zadania: 367 660,89 zł, 

finansowanie ze środków własnych 

gminy. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto: zasoby UG Nawojowa - Remont ulicy Beskidzkiej w Żeleźnikowej Wielkiej 

 

 

4) Popardowa Wyżna – remont drogi gminnej 

 

Remont dwóch odcinków 

drogi (dolnego i górnego). 

Wartość zadania: 242 

283,19 zł, finansowanie ze 

środków własnych gminy. 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

   Foto: zasoby UG Nawojowa - Remont drogi gminnej w Popardowej Wyżnej 
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5) Nawojowa – ul. Sikornik 

 

Zadanie obejmowało 

wykonanie nowej jezdni o długości 

64 mb, budowę chodników, 

odwodnienia oraz oświetlenia 

ulicznego. Inwestycja znacząco 

poprawiła bezpieczeństwo 

mieszkańców i zabezpieczyła teren 

cmentarza komunalnego. 

Wartość zadania: 212 191,19 zł, w 

tym dofinansowanie z Rządowego 

Funduszu Rozwoju Dróg: 118 

758,00 zł. 

 

 
      Foto: zasoby UG Nawojowa - Remont ulicy Sikornik w Nawojowej 
 

6) Bącza-Kunina – droga rolnicza „Na Dzioły” 

 

W ramach Funduszu 

Odbudowy Dróg Rolniczych 

wykonano remont korpusu drogi i 

nawierzchni wraz z podbudową 

oraz uzupełnieniem poboczy. 

Wartość zadania: 95 000,00 zł, 

współfinansowanie z budżetu 

Województwa Małopolskiego: 

50%. 

 

 

 

 
 
 

Foto: zasoby UG Nawojowa –  Remont drogi rolniczej „Na Dzioły” w Bączej-Kuninie 
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7) Nawojowa – ul. Zamkowa (droga powiatowa) 

W Nawojowej zakończyła się długo oczekiwana przebudowa drogi 

powiatowej przy ulicy Zamkowej – odcinka przebiegającego w sąsiedztwie kościoła 

parafialnego. Inwestycja realizowana przez Powiatowy Zarząd Dróg w Nowym 

Sączu, stanowi pierwszy etap kompleksowej modernizacji drogi powiatowej 

prowadzącej w kierunku Bącza-Kunina. 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Foto: zasoby UG Nawojowa – Przebudowa drogi powiatowej przy ulicy Zamkowej w Nawojowej 

 

Zakres zakończonych robót objął wymianę nawierzchni asfaltowej, 

wzmocnienie podbudowy, modernizację odwodnienia oraz przebudowę chodników 

i zjazdów. W rejonie kościoła powstało nowe oznakowanie poziome i pionowe, 

poprawiające organizację ruchu w szczególnie uczęszczanym fragmencie 

miejscowości. 

 

Podsumowanie 

Realizacja inwestycji drogowych w 2025 roku przyczyniła się do poprawy 

bezpieczeństwa uczestników ruchu drogowego, zwiększenia komfortu 

podróżowania oraz lepszej dostępności komunikacyjnej poszczególnych 

miejscowości Gminy Nawojowa. Wykorzystanie środków zewnętrznych pozwoliło 

na skuteczne prowadzenie zadań infrastrukturalnych przy jednoczesnym 

ograniczeniu obciążenia budżetu gminy. Kontynuacja modernizacji układu 

drogowego pozostaje jednym z istotnych kierunków rozwoju samorządu w kolejnych 

latach.  



79 
 

7. Oświetlenie uliczne dróg gminnych 

Jednym z istotnych elementów infrastruktury komunalnej wpływających na 

bezpieczeństwo mieszkańców jest oświetlenie uliczne. Odpowiednio doświetlone 

drogi, skrzyżowania, ciągi piesze oraz tereny zabudowane poprawiają widoczność 

po zmroku, zwiększają bezpieczeństwo pieszych i kierowców, a także podnoszą 

komfort codziennego funkcjonowania mieszkańców. Szczególne znaczenie ma to 

na terenach wiejskich, gdzie znaczna część dróg lokalnych przebiega w obszarach 

o rozproszonej zabudowie i ograniczonym dostępie do innych źródeł światła. 

Rozbudowa sieci oświetlenia ulicznego wymaga jednak nie tylko nakładów 

inwestycyjnych związanych z budową nowych punktów świetlnych, lecz także 

ponoszenia bieżących kosztów eksploatacyjnych obejmujących zakup energii 

elektrycznej, konserwację urządzeń, usuwanie awarii oraz modernizację 

infrastruktury. Z tego względu działania Gminy Nawojowa w tym zakresie 

prowadzone są z uwzględnieniem zarówno potrzeb mieszkańców, jak i 

racjonalnego gospodarowania środkami publicznymi. W realizowanych 

inwestycjach stosowane są energooszczędne oprawy LED, pozwalające 

ograniczać zużycie energii elektrycznej i koszty utrzymania systemu 

oświetleniowego. 

W 2025 roku Gmina Nawojowa kontynuowała rozbudowę infrastruktury 

oświetleniowej, realizując kolejne zadania mające na celu poprawę bezpieczeństwa 

użytkowników dróg gminnych. 

Zadania zrealizowane w 2025 roku: 

 

1) Oświetlenie uliczne drogi Podlas w Żeleźnikowej Małej 

W ramach zadania wykonano budowę i montaż 11 opraw oświetleniowych 

LED zlokalizowanych przy drodze gminnej Podlas w miejscowości Żeleźnikowa 

Mała. 

Koszt zadania wyniósł 78 720,00 zł i został sfinansowany w całości z budżetu 

Gminy Nawojowa. 

Wykonawcą robót była firma Firma Elektryczno-Budowlana Marek Pióro Sp. 

z o.o. z Nawojowej. 
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 Foto: zasoby UG Nawojowa –Oświetlenie uliczne drogi Podlas w Żeleźnikowej Małej 
 

 

2) Oświetlenie uliczne przy ul. Jodłowej oraz części ul. Św. Jana Pawła II w 

Żeleźnikowej Wielkiej 

Zakres zadania 

obejmował wykonanie 

linii napowietrznej 

oświetlenia ulicznego, 

montaż słupów 

oświetleniowych od nr 

11 do nr 30 oraz roboty 

towarzyszące. 

Koszt realizacji wyniósł 

104 900,34 zł  i został 

pokryty w całości ze 

środków budżetu 

gminy. 

 
Foto: zasoby UG Nawojowa – Oświetlenie ulicy Jodłowej oraz części ulicy Św. Jana Pawła II w Żeleźnikowej Wielkiej 
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Wykonawcą robót była Firma Handlowo-Usługowa ELCOM Aleksandra 

Cabak z Kamionki Wielkiej. 

w Żeleźnikowej Wielkiej 
 

3) Budowa oświetlenia ulicznego drogi „Na Rybniu” we Frycowej 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            Foto: zasoby UG Nawojowa - Oświetlenie uliczne drogi „Na Rybniu” we Frycowej. 
 

W ramach zadania wykonano 11 słupów oświetleniowych wraz z oprawami. 

Koszt inwestycji wyniósł:  85 608,00 zł. Wykonawcą robót była Firma Elektryczno - 

Budowlana Marek Pióro Sp. z o.o. z Nawojowej. 

 

Podsumowanie 

Realizacja inwestycji oświetleniowych w 2025 roku przyczyniła się do 

zwiększenia bezpieczeństwa mieszkańców poruszających się po zmroku drogami 

gminnymi, poprawy widoczności oraz komfortu korzystania z infrastruktury 

publicznej. Nowoczesne oprawy LED zastosowane w nowych instalacjach 

pozwalają jednocześnie ograniczać koszty eksploatacyjne poprzez mniejsze 

zużycie energii oraz niższe nakłady na konserwację. Kontynuacja rozbudowy 

oświetlenia ulicznego pozostaje ważnym elementem działań Gminy Nawojowa w 

zakresie poprawy jakości życia mieszkańców i rozwoju infrastruktury komunalnej. 
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8. Plan gospodarki niskoemisyjnej (Fundusze UE)  
 

Gmina prowadzi szereg zadań, które przyczyniają się do wzrostu 

świadomości ekologicznej wśród mieszkańców. W 2025 roku zgodnie z 

obowiązkami i zadaniami gminy wynikającymi z Programu Ochrony Powietrza dla 

województwa małopolskiego wykonano następujące zadania: 

 

 „Wdrożenie Programu Ochrony Powietrza w Gminie Nawojowa” w 

ramach programu „Fundusze Europejskie dla Małopolski 2021-2027” 

Całkowity koszt realizacji projektu wynosi: 528 800,55 zł, przyznane 

dofinansowanie: 449 480,47 zł. Realizacja projektu obejmuje zadania w zakresie: 

➢ Zatrudnienia Ekodoradcy, który prowadzi działania doradcze i informacyjno-

edukacyjne w zakresie OZE, efektywności energetycznej, źródeł 

ogrzewania, dostępnych programów dofinansowania oraz uchwały 

antysmogowej. Kompleksowe wsparcie mieszkańców w przygotowaniu 

wniosków o udzielenie dotacji, wypłatę oraz pomoc w interpretacji 

poszczególnych sekcji formularzy. Zajmuje się także dystrybucją materiałów 

informacyjnych wśród mieszkańców, kontrolą palenisk oraz wprowadzaniem 

i aktualizacją danych do Centralnej Ewidencji Emisyjności Budynków.  

➢ Wyposażenia stacjonarnego punktu obsługi mieszkańców, w ramach tego 

zadania zakupiono oznaczenie punktu oraz sprzęt komputerowy niezbędny 

do pracy w punkcie. 

➢ Prowadzenia działań edukacyjno-informacyjnych w zakresie ochrony 

klimatu, powietrza, uchwał antysmogowych dedykowanych dla każdej grupy 

społecznej. Celem jest podniesienie świadomości ekologicznej wśród 

różnych grup społecznych zamieszkujących i zlokalizowanych na terenie 

naszej Gminy. Odbywa się to poprzez organizowanie spotkań/wydarzeń 

edukacyjno-informacyjnych oraz dystrybucję ulotek i materiałów m.in. na 

temat korzyści płynących z wymiany ogrzewania i termomodernizacji 

budynku, a także zanieczyszczeń powietrza i jego skutków. 

➢ Przygotowania gminnej strategii transformacji energetycznej, w ramach 

zadania w 2025r, opracowano Plan Gospodarki Niskoemisyjnej oraz 

Założenia do planu zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa 

gazowe dla Gminy Nawojowa.  
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Gminny punkt obsługi programu Czyste Powietrze  

Gmina Nawojowa realizuje Program Priorytetowy Czyste Powietrze. Na 

mocy zawartego porozumienia w gminie funkcjonuje punkt konsultacyjno-

informacyjny w/w programu. Podstawowym celem Programu „Czyste Powietrze” 

jest wymiana nieefektywnych źródeł ciepła na paliwo stałe oraz przeprowadzenie 

termomodernizacji budynków jednorodzinnych. W ramach porozumienia, 

Ekodoradca pomaga przy składaniu wniosków o dotację jak i o płatność, prowadzi 

również spotkania z mieszkańcami informujące o Programie Czyste Powietrze.        

W roku 2025 w ramach punktu złożono 70 wniosków do w/w programu – w tym 32 

wnioski o płatność. Jest to zdecydowanie mniej niż w roku 2024 - gdzie ilość 

złożonych wniosków za pośrednictwem punktu wyniosła 132. Zmniejszenie ilości 

wniosków w stosunku do roku ubiegłego, spowodowane było zamknięciem 

programu i ponowne jego uruchomienie przez instytucję zarządzającą w dniu 31 

marca 2025r. Po nowych zmianach programu w roku ubiegłym, gmina podjęła 

decyzję o przystąpieniu do roli Operatora Programu Czyste Powietrze i zawarła 

nowe porozumienie z Wojewódzkim Funduszem Ochrony Środowiska i Gospodarki 

Wodnej w Krakowie do pełnienia tej funkcji. Dzięki temu beneficjenci programu 

kwalifikujący się do dotacji na poziom podwyższony, najwyższy czy z 

prefinansowaniem w dalszym ciągu mogą składać wnioski w urzędzie. Operator 

zapewnia kompleksową pomoc, pomaga przy składaniu dyspozycji zaliczek do 

prefinansowania, a na końcu kontroluję inwestycję.     

 

Tabela nr 24.  

Udział gminy w programie „Czyste Powietrze”. 
  

Stan Liczba złożonych 

wniosków o 

dofinansowanie 

Liczba 

zrealizowanych 

przedsięwzięć 

Sumaryczna kwota 

wypłaconych dotacji 

Na dzień 

31.12.2025r. 
422 208 

7 071 317,84 zł 

 

Na dzień 

31.12.2024r. 
382 162       4 929 470,82 zł 

    Źródło: Dane z WFOŚiGW Kraków – udostępniane co kwartał gminie 
 

Na podstawie powyższej tabeli wynika, że w roku 2025 zostało złożonych 40 

wniosków o dofinansowanie, zrealizowanych 46 przedsięwzięć na łączną kwotę:       

2 141 847,02 zł. 
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Program „Wsparcie osób najuboższych na wymianę pieców 

pozaklasowych na terenie Gminy Nawojowa” ze środków województwa 

małopolskiego 

W 2025r. gmina Nawojowa podpisała umowę z Województwem Małopolskim  

w zakresie uzyskania pomocy finansowej, z przeznaczeniem na wymianę 

pieców pozaklasowych. Program miał na celu poprawę jakości powietrza, poprzez 

zastąpienie starych pieców, które emitują szkodliwe substancje do atmosfery; na 

nowe ekologiczne piece. Pomoc finansowa została udzielona 50 gminom z 

województwa małopolskiego. Wnioski składane do urzędu w ramach w/w dotacji 

były rozpatrywane wg kolejności wpływu. W ramach powyższego zadania 

wymieniono 3 nieefektywne piece na: 2 kotły peletowe z automatycznym 

podajnikiem oraz 1 piec zgazowujący drewno. Wsparcie dla jednego mieszkańca 

wyniosło do 90% kosztów kwalifikowalnych ze środków woj. małopolskiego ale nie 

więcej niż 24 930,00 zł oraz do 5 % kosztów kwalifikowalnych  ze środków budżetu 

Gminy Nawojowa ale nie więcej niż 1385,00 zł . Łącznie kwota dofinansowania na 

wymianę piecy ze środków woj. małopolskiego wyniosła 74 790,00, natomiast ze 

środków gminy Nawojowa: 4 155,00 zł. 

 

Przyłącz gazowa 

Z otrzymanych danych z Polskiej Spółki Gazownictwa w 2025r. sieć gazowa 

na terenie Gminy uległa zwiększeniu o 206 przyłączy gazowych. Łącznie do 

31.12.2025r. na terenie gminy -1189 przyłączy gazowych.  

 

Mikroinstalacje fotowoltaiczne 

Z otrzymanych danych TAURON Dystrybucja wynika, że w 2025 roku na 

terenie Gminy przyłączono 28 sztuk mikroinstalacji fotowoltaicznych o łącznej mocy 

148,17 kW. Zgodnie z nowymi zasadami programu „Czyste Powietrze”, które weszły 

w życie 31 marca 2025r., wycofano dofinansowania do montażu instalacji PV. 

Mieszkańcy mogli się starać o zwrot środków za wykonaną instalację PV w ramach 

programu „Mój Prąd”. Z uzyskanych informacji z Narodowego Funduszu Ochrony 

Środowiska i Gospodarki Wodnej, w ramach powyższego programu wypłacono 11 

mieszkańców; liczba instalacji z wniosków przedstawiała się następująco: 11 

instalacji PV, 2 magazyny ciepła i 6 magazynów energii.  
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Prowadzenie kontroli w zakresie przestrzegania zakazu spalania 

odpadów w urządzeniach grzewczych.  

Na terenie gminy w ciągu całego roku przeprowadzono 60 kontroli w zakresie 

przestrzegania uchwały antysmogowej i spalania odpadów bądź pozostałości 

roślinnych. Podczas kontroli informowano o terminach wymiany kotłów 

wynikających z uchwały antysmogowej, zakazie spalania odpadów oraz o 

dostępnych formach wsparcia finansowego na termomodernizację budynków 

mieszkalnych i wymianę kotłów. Podpisano też umowę z akredytowanym 

laboratorium na badanie próbek popiołu. W 2025r. – pobrano 3 próbki popiołu i 

przekazano do laboratorium. Pobieranie próbek popiołu wynika z Programu 

Ochrony Powietrza dla województwa małopolskiego, na ten poczet gmina 

wydatkowała kwotę 1789,65 zł. Gmina obsługuję również aplikację 

„Ekointerwencja”, dzięki temu mieszkańcy mogą anonimowo zgłaszać naruszenia 

związane z ochroną powietrza. W 2025r. wpłynęły dwa zgłoszenia przez tą 

aplikację. Zakładka „Ekointerwencja” jest umieszczona na stronie gminy w 

widocznym miejscu.  

 

Centralna Ewidencja Emisyjności Budynków 

Gmina prowadziła i aktualizowała dane w Centralnej Ewidencji Emisyjności 

Budynków. Informowano mieszkańców, że jednokrotne wypełnienie deklaracji nie 

sprawia, że ten obowiązek znika. Każda wymiana źródła ogrzewania czy każde 

nowe zainstalowane źródło ciepła wymaga złożenia nowej deklaracji. Obowiązek 

składania CEEB wynika z ustawy z dnia 21 listopada 2008r. o wspieraniu 

termomodernizacji i remontów oraz o centralnej ewidencji emisyjności budynków.  

 

Monitoring jakości powietrza   

Gmina monitoruje jakość powietrza.  Mieszkańcy gminy mogą śledzić jakość 

powietrza na stronie gminy, dzięki zamontowanemu na budynku Urzędu czujnikowi 

jakości powietrza. Za abonament czujnika poniesiono koszt 1476 zł. Również na 

niektórych budynkach oświaty, zamontowane są mierniki zanieczyszczeń 

powietrza. W 2025 r. nie odnotowano dni, w których przekroczono poziom 

informowania dla pyłu zawieszonego PM10. 
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Edukacja ekologiczna i działania informacyjne 

W 2025r. przeprowadzono 6 spotkań z lokalnymi liderami, 5 spotkań z 

mieszkańcami gminy informujące o dostępnych programach dotacyjnych oraz 

uchwale antysmogowej oraz 8 zajęć z przedszkolakami, dziećmi i młodzieżą.  

Przeprowadzone akcje edukacyjno-informacyjne z zakresu ochrony 

powietrza w roku sprawozdawczym:  

➢ w marcu przeprowadzono lekcję ekologiczną z okazji Światowego Dnia 

Wody z uczniami klas 0-3 Szkoły Podstawowej im. Marii Konopnickiej w 

Żeleźnikowej Wielkiej 

➢ w kwietniu przeprowadzono trzecią edycję wspólnego sprzątania Gminy 

Nawojowa- wydarzenie "Posprzątaj z Nami Nawojową" oraz spotkanie z 

mieszkańcami gminy w Gminnym Ośrodku Kultury w Nawojowej;  

➢ w maju przeprowadzono lekcję ekologiczną w Szkole Podstawowej im. Św. 

Królowej Jadwigi we Frycowej; 

➢ w lipcu - zajęcia z Ekodoradcą podczas gminnych wakacji wraz ze 

spektaklem ekologicznym oraz spotkanie z mieszkańcami uczęszczającymi 

do działającego przy urzędzie „Klubu Seniora”;  

➢ we wrześniu- wydarzenie Europejski Tydzień Mobilności przy współpracy z 

Gminnym Ośrodkiem Kultury w Nawojowej oraz Gminnym Ośrodkiem 

Pomocy Społecznej w Nawojowej, dla wszystkich szkół podstawowych klasy 

0-3 – wydarzenie odbyło się w dwóch turach i obejmowało spektakl 

ekologiczny, konkurs ekologiczny, spotkanie z Policją i przedstawicielami 

ruchu drogowego;  

➢ przełom września/października - jesienna edycja "Sprzątamy dla 

Sądecczyzny" z udziałem wszystkich szkół podstawowych z terenu gminy,  

➢ w październiku - spotkanie Ekodoracy z przedszkolakami Gminnego 

Przedszkola Publicznego w Nawojowej;  

➢ w listopadzie -spotkanie Ekodoradcy z przedszkolakami Gminnego 

Przedszkola Publicznego w Nawojowej oraz wydarzenie przy współpracy ze 

Starostwem Powiatowy w Nowym Sączu - "Sądecka ekowizja- w drodze do 

zrównoważonej ochrony klimatu w powiecie nowosądeckim". 

Oprócz akcji informacyjnych, na stronie gminy, na fanpage na Facebook- 

Nawojowa w zdrowej atmosferze jak i w wydanym "Przeglądzie Nawojowskim"         
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w 2025r., mieszkańcy mogli zapoznać się z zapisami uchwały antysmogowej, 

Programem Czyste Powietrze czy obowiązkiem aktualizacji deklaracji CEEB. 

Prowadzone są także dystrybucje ulotek/broszur z zakresu ochrony powietrza do 

mieszkańców.  

9 Program ochrony środowiska. 
 

Program Ochrony Środowiska dla Gminy Nawojowa na lata 2018-2021 z 

perspektywą do roku 2025 został sporządzony w celu realizacji polityki ochrony 

środowiska, uwzględniając cele zawarte w dokumentach strategicznych. 

Nadrzędnym celem opracowania Programu ochrony środowiska dla Gminy 

Nawojowa, jest zapewnienie bezpieczeństwa środowiska i zdrowia mieszkańców 

na terenie gminy z zachowaniem zasady zrównoważonego rozwoju społeczno-

gospodarczego poprzez racjonalne wykorzystanie cennych walorów 

przyrodniczych, geologicznych i krajobrazowych gminy. Program ochrony 

środowiska wskazuje sposoby realizacji strategii ochrony środowiska gminy, 

poprzez wyznaczenie głównych celów ekologicznych w najważniejszych obszarach 

interwencji i wynikających z nich zadań szczegółowych, wraz z uzasadnieniem ich 

wyboru, harmonogramem działań ekologicznych oraz wskazaniem możliwych 

źródeł pozyskania środków niezbędnych do osiągnięcia założonych celów. 

 Realizacja programu ochrony środowiska to cały szereg przedsięwzięć 

profilaktycznych i interwencyjnych zmierzających do poprawy stanu środowiska, 

wymagających wspólnego działania władz gminnych oraz wszystkich instytucji 

samorządowych, podmiotów gospodarczych oraz w szczególności samych 

mieszkańców. W celu opracowania programu, przeprowadzono wielokryterialną 

analizę aktualnego stanu wszystkich komponentów środowiska oraz ocenę 

tendencji zmian jakości głównych komponentów środowiska na terenie gminy. Na 

podstawie przeprowadzonej oceny stanu środowiska zaproponowano, tam gdzie to 

jest konieczne, szereg działań interwencyjnych niezbędnych dla poprawy stanu 

poszczególnych elementów środowiska oraz ochrony jego zasobów. Realizacja 

zaproponowanych zadań i wynikających z nich inwestycji proekologicznych oraz 

bieżące działania chroniące środowisko, przyczynią się do poprawy warunków życia 

mieszkańców Gminy Nawojowa poprzez zachowanie lub polepszenie walorów 

środowiska przyrodniczego. Praktyczne działania konieczne dla realizacji polityki 

ochrony środowiska w Gminie Nawojowa powinny być realizowane w oparciu o 
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zaproponowane w Programie Ochrony Środowiska dla Gminy Nawojowa (w skrócie 

POŚ) cele priorytetowe oraz wynikające z nich kierunki działań i zadania 

szczegółowe prowadzące do osiągnięcia poprawy jakości środowiska. 

 

10 Gospodarka odpadami komunalnymi 
 

System gospodarowania odpadami komunalnymi. 

Utrzymanie sprawnego i efektywnego systemu gospodarowania odpadami 

komunalnymi należy do podstawowych zadań własnych gminy. System ten ma 

istotne znaczenie zarówno dla ochrony środowiska naturalnego, jak i dla jakości 

życia mieszkańców. Prawidłowo zorganizowany odbiór, transport oraz 

zagospodarowanie odpadów komunalnych wpływa na zachowanie ładu i porządku 

na terenie gminy, ograniczenie negatywnego oddziaływania odpadów na 

środowisko oraz zwiększenie poziomu recyklingu i ponownego wykorzystania 

surowców. 

W 2025 roku Gmina Nawojowa realizowała zadanie własne związane z 

gospodarowaniem odpadami komunalnymi na podstawie umowy zawartej z 

konsorcjum firm: Przedsiębiorstwo Usług Komunalnych EMPOL Sp. z o.o. z 

siedzibą w Tylmanowej (lider konsorcjum) oraz PreZero Małopolska Sp. z o.o. z 

siedzibą w Krakowie, Oddział w Nowym Sączu (partner konsorcjum). 

Do obsługi systemu w zakresie odbioru odpadów segregowanych, odpadów 

zbieranych selektywnie w Punkcie Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych 

(PSZOK) oraz odpadów biodegradowalnych skierowano podwykonawców: PMP 

Style Sp. z o.o. z Nowego Sącza oraz FHU „Pałka” Seweryn Pałka z Łososiny 

Dolnej. 

 

Punkt Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych (PSZOK) 

Na terenie Gminy Nawojowa funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiórki 

Odpadów Komunalnych zlokalizowany przy ul. Nadbrzeżnej 14A w Nawojowej. W 

ramach ponoszonej opłaty za gospodarowanie odpadami mieszkańcy mogli 

nieodpłatnie przekazywać do PSZOK m.in.: 

➢ przeterminowane leki i chemikalia, 

➢ zużyte baterie i akumulatory, 

➢ zużyty sprzęt elektryczny i elektroniczny, 

➢ meble i odpady wielkogabarytowe, 
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➢ zużyte opony, 

➢ odpady niebezpieczne, 

➢ odzież i tekstylia, 

➢ odpady medyczne pochodzące z gospodarstw domowych (np. igły, 

strzykawki), 

➢ szkło, papier, metale, tworzywa sztuczne, odpady wielomateriałowe, 

➢ odpady budowlano-remontowe powstające przy drobnych pracach 

niewymagających pozwolenia lub zgłoszenia. 

 

Stawki opłat obowiązujące w 2025 roku 

W 2025 roku obowiązywały następujące stawki opłat za gospodarowanie 

odpadami komunalnymi: 

➢ 35,00 zł miesięcznie od mieszkańca – w przypadku selektywnej zbiórki 

odpadów, 

➢ 105,00 zł miesięcznie od mieszkańca – w przypadku niewypełniania 

obowiązku selektywnej zbiórki odpadów, 

➢ 3,00 zł miesięcznie od mieszkańca ulgi – dla właścicieli nieruchomości 

kompostujących bioodpady w kompostowniku przydomowym. 

Poniżej dane ilościowe zebranych odpadów komunalnych oraz kosztów jak 

kształtują się w roku 2025: 

 

Tabela nr 25.  

Ilość zebranych odpadów komunalnych w 2025 roku w Mg  (1 Mg = 1 tona) 

 

2025 Zmieszane Segregowane PSZOK i złom BIO i zielone 
Suma 

odpadów 
Mieszkańcy 1 057,36 474,83 337,90 434,40 2 304,49 

Firmy 152,63 22,95 16,72 18,38 210,68 

Suma z Gminy 1209,99 497,78 354,62 452,78 2515,17 

Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych UG Nawojowa 

 

Łączna masa odebranych odpadów komunalnych z terenu Gminy Nawojowa 

w 2025 roku wyniosła 2 515,17 Mg. 
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Koszty funkcjonowania systemu w 2025 roku 

 

Tabela nr 26.  

Koszty systemu gospodarowania odpadami komunalnymi w 2025 r. 

 

 Rok 
Koszty odbioru i 
zagospodarowania odpadów 
komunalnych 

Koszty 
administracyjne 

Suma 
wydatków 

2025 3 323 764,83 164 029,70 3 487 794,53 

    Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych UG Nawojowa 

 

Największą pozycję wydatkową stanowiły koszty związane bezpośrednio z 

odbiorem i zagospodarowaniem odpadów komunalnych, co jest typowe dla 

systemów odpadowych funkcjonujących w jednostkach samorządu terytorialnego. 

 

Tabela nr 27.  

Ilość zebranych w gminie  odpadów komunalnych od początku funkcjonowania obecnego 

systemu zbiórki. 

 

Rok 
 

Rodzaj odpadu [t] Koszty 
[zł] 

 
zmieszane segregowane PSZOK BIO i zielone 

Suma 

2013 488,24 138,35 12,45 12,45 651,49 266 360,08x 

2014 719,00 252,30 34,60 64,10 1 070,00 650 798,32 

2015 713,50 247,00 49,70 125,30 1 135,50 435 363,20 

2016 791,36 185,43 142,26 177,95 1 297,00 422 367,23 

2017 898,50 233,74 173,48 215,34 1 521,06 445 536,60 

2018 932,69 344,60 351,15 177,62 1 806,06 766 641,39 

2019 1029,55 280,46 376,36 239,68 1 926,05 1 342 465,68 

2020 910,17 385,90 275,53 325,80 1 896,83 1 565 778,92 

2021 1053,30 475,49 255,24 427,24 2 211,27 2 736 412,90 

2022 1016,16 458,52 210,97 381,08 2066,73 2 142 470,14 

2023 1046,30 457,22 197,52 482,22 2183,26 2 764 291,29 

2024 1095,70 477,91 305,26 417,98 2296,85 3 234 110,00 

2025 1057,36 474,83 337,90 434,40 2304,49 3 487 794,53 
Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych UG Nawojowa 

 

Ilość odpadów komunalnych zebranych w gminie wykazuje z roku na rok wyraźny 

trend wzrostowy. Tylko na przestrzeni 4 ostatnich lat koszt zbiórki odpadów  

zwiększył się o  1 345 324,39 zł  tj. o 63%. 
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Porządek i bezpieczeństwo ekologiczne 

W 2025 roku na terenie Gminy Nawojowa: 

➢ nie zlokalizowano dzikich wysypisk odpadów komunalnych, 

➢ nie stwierdzono pożarów wysypisk odpadów komunalnych. 

Świadczy to o skuteczności prowadzonego systemu odbioru odpadów, 

rosnącej świadomości ekologicznej mieszkańców oraz właściwym nadzorze nad 

gospodarką odpadami. 

 

Wskaźniki ilości odpadów na mieszkańca 

Na dzień 1 stycznia 2025 r. na jednego mieszkańca przypadało: 

➢ 145 kg selektywnie zebranych odpadów komunalnych, 

➢ 143 kg zmieszanych odpadów komunalnych. 

Na koniec 2025 roku wskaźniki te wyniosły: 

➢ 148 kg selektywnie zebranych odpadów komunalnych, 

➢ 137 kg zmieszanych odpadów komunalnych. 

Dane te wskazują na dalszy wzrost udziału odpadów zbieranych selektywnie 

oraz spadek ilości odpadów zmieszanych, co należy ocenić pozytywnie jako efekt 

rosnącej skuteczności segregacji odpadów przez mieszkańców. 

 

Podsumowanie 

W 2025 roku, podobnie jak w latach poprzednich, zauważalny był dalszy 

wzrost kosztów funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami komunalnymi. 

Łączne wydatki poniesione przez Gminę Nawojowa wyniosły 3 487 794,53 zł, co 

oznacza wzrost w stosunku do roku 2024, kiedy koszty systemu zamknęły się kwotą 

3 230 349,59 zł. Wzrost ten wyniósł 257 444,94 zł, tj. około 8% rok do roku. 

Na zwiększenie kosztów systemu wpływ miało wiele czynników o charakterze 

ogólnokrajowym i rynkowym, niezależnych od gminy. Do najważniejszych należą: 

➢ wzrost cen energii elektrycznej i paliw, 

➢ rosnące koszty pracy oraz usług transportowych, 

➢ wzrost kosztów zagospodarowania poszczególnych frakcji odpadów, 

➢ zwiększone wymagania środowiskowe i recyklingowe nakładane na 

samorządy, 

➢ inflacja wpływająca na ceny usług komunalnych oraz administracyjnych. 
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Pomimo wzrastających kosztów Gmina Nawojowa podejmuje działania 

zmierzające do utrzymania sprawnego i stabilnego systemu odbioru odpadów, przy 

jednoczesnym zachowaniu akceptowalnego poziomu opłat ponoszonych przez 

mieszkańców. Szczególne znaczenie ma w tym zakresie dalsze zwiększanie 

poziomu selektywnej zbiórki odpadów, ponieważ właściwa segregacja pozwala 

ograniczać ilość odpadów zmieszanych, których odbiór i zagospodarowanie 

generuje najwyższe koszty. 

W kolejnych latach jednym z kluczowych wyzwań pozostanie zachowanie 

równowagi pomiędzy rosnącymi kosztami funkcjonowania systemu a koniecznością 

zapewnienia mieszkańcom wysokiej jakości usług komunalnych oraz spełniania 

coraz bardziej rygorystycznych wymogów środowiskowych.  

 

11 Program opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania 
bezdomności zwierząt 

 

Podstawowym dokumentem regulującym działania Gminy Nawojowa w 2025 

roku w zakresie opieki nad zwierzętami bezdomnymi była Uchwała Nr XI/88/2025 

Rady Gminy Nawojowa z dnia 24 stycznia 2025 roku w sprawie przyjęcia „Programu 

opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności zwierząt na 

terenie Gminy Nawojowa w 2025 roku”. 

 

Cele i zadania programu 

Program określał kierunki działań oraz sposób realizacji obowiązków gminy 

wynikających z ustawy o ochronie zwierząt. 

Do priorytetowych zadań programu należało: 

➢ zapewnienie bezdomnym zwierzętom miejsca w schronisku, 

➢ opieka nad kotami wolno żyjącymi, w tym ich dokarmianie, 

➢ odławianie bezdomnych zwierząt, 

➢ obligatoryjna sterylizacja lub kastracja zwierząt przebywających w 

schroniskach, 

➢ poszukiwanie właścicieli dla zwierząt bezdomnych, 

➢ usypianie ślepych miotów, 

➢ zapewnienie miejsca dla zwierząt gospodarskich, 

➢ całodobowa opieka weterynaryjna w przypadkach zdarzeń drogowych z 

udziałem zwierząt. 
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Realizacja programu w 2025 roku 

W celu realizacji programu Gmina Nawojowa zawarła umowy z podmiotami 

świadczącymi usługi związane z opieką nad zwierzętami, w tym z: 

➢ Gminnym Schroniskiem – Ośrodkiem Adopcyjnym dla Zwierząt w Starym 

Sączu, 

➢ Gminnym Schroniskiem dla Bezdomnych Zwierząt w Wielogłowach, 

➢ lekarzem weterynarii prowadzącym Lecznicę Weterynaryjną „SERWIN”, 

➢ rolnikiem zapewniającym miejsce dla zwierząt gospodarskich, 

➢ firmą zajmującą się interwencyjnym odbiorem i utylizacją padłych zwierząt. 

 

Interwencje dotyczące bezdomnych zwierząt 

W 2025 roku przyjęto 30 zgłoszeń dotyczących bezdomnych zwierząt 

wymagających pomocy na terenie gminy. 

W 13 przypadkach konieczne było zabezpieczenie psa przez pracownika 

Urzędu Gminy, z czego: 

➢ 6 psów przekazano do schronisk: 

➢ 1 psa do schroniska w Starym Sączu, 

➢ 5 psów do schroniska w Wielogłowach, 

Łączny koszt pobytu zwierząt w schroniskach wyniósł 20 000,00 zł. 

W siedmiu przypadkach udało się ustalić właścicieli zwierząt i przekazać im 

psy bez konieczności umieszczania ich w schronisku. Dzięki temu uniknięto 

kosztów szacowanych na 23 100,00 zł. 

Na potrzeby transportu zwierząt zakupiono smycze i obroże o wartości 

106,00 zł. 

 

Opieka weterynaryjna 

W ramach współpracy z lekarzem weterynarii wykonano: 

➢ 16 zabiegów sterylizacji – 2 570,00 zł, 

➢ 15 interwencji związanych z badaniem i leczeniem zwierząt po wypadkach – 

3 384,00 zł, 

➢ całodobową gotowość weterynaryjną – 13 200,00 zł. 

Łączny koszt usług weterynaryjnych wyniósł 19 154,00 zł. 

 

Opieka nad kotami wolno żyjącymi 
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Na terenie Gminy Nawojowa zarejestrowano 15 opiekunów kotów wolno 

żyjących. W ramach wsparcia zakupiono karmę dla zwierząt o wartości 335,00 zł. 

 

Zwierzęta gospodarskie i utylizacja padłych zwierząt 

W celu zapewnienia gotowości przyjęcia zwierząt gospodarskich poniesiono 

koszt w wysokości 4 209,48 zł. 

Firma utylizacyjna interweniowała 1 raz, odbierając do utylizacji padłą sarnę. 

Koszt usługi wyniósł 237,60 zł. 

 

Finansowanie programu 

Na realizację programu w budżecie gminy zaplanowano środki w wysokości 

100 250,00 zł. 

Faktyczne wykonanie wydatków wyniosło 44 042,08 zł, co oznacza realizację 

programu na poziomie około 43,9% planu finansowego. 

 

Podsumowanie 

W 2025 roku Gmina Nawojowa skutecznie realizowała zadania związane z 

opieką nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobieganiem ich bezdomności. 

Podejmowane działania obejmowały interwencje, opiekę weterynaryjną, 

współpracę ze schroniskami, wsparcie kotów wolno żyjących oraz zabezpieczenie 

zwierząt gospodarskich. 

Jednocześnie program został wykonany z zachowaniem racjonalnej 

gospodarki finansowej, przy znacząco niższych wydatkach niż pierwotnie 

planowano. Istotnym elementem skuteczności działań było także szybkie ustalanie 

właścicieli zwierząt, co pozwalało ograniczać koszty pobytu psów w schroniskach.  

 

12 Współpraca Gminy Nawojowa z organizacjami pozarządowymi  w 2025 
roku – realizacja i ocena.     

 

Roczny Program Współpracy Gminy Nawojowa z organizacjami 

pozarządowymi na 2025 rok został przyjęty Uchwałą Nr VII/56/24 Rady Gminy 

Nawojowa z dnia 28 listopada 2024 r. Program określał cele, zasady, zakres oraz 

formy współpracy Gminy z organizacjami pozarządowymi i innymi podmiotami 

prowadzącymi działalność pożytku publicznego. 
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Podstawową formą współpracy było zlecanie realizacji zadań publicznych 

wraz z udzielaniem dotacji, w szczególności w trybie otwartego konkursu ofert oraz 

– w uzasadnionych przypadkach – w trybie pozakonkursowym. 

Na dzień 1 stycznia 2025 r. na terenie Gminy Nawojowa funkcjonowało 8 

organizacji pozarządowych, w tym 1 fundacja, 3 stowarzyszenia, 2 kluby sportowe 

oraz 2 koła gospodyń wiejskich. Relatywnie niewielka liczba podmiotów miała 

bezpośredni wpływ na skalę współpracy oraz poziom konkurencyjności w ramach 

ogłaszanych konkursów. 

Zarządzeniem Nr 0050.16.2025 z dnia 19 lutego 2025 r. Wójt Gminy 

Nawojowa ogłosił otwarty konkurs ofert obejmujący zadania w zakresie: 

➢ upowszechniania kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury i dziedzictwa 

narodowego (5 000,00 zł),  

➢ działalności na rzecz osób niepełnosprawnych (8 000,00 zł),  

➢ wspierania i upowszechniania kultury fizycznej (5 000,00 zł).  

W wyznaczonym terminie wpłynęły 3 oferty, co potwierdza ograniczoną 

aktywność konkursową lokalnych organizacji. Ostatecznie, na podstawie 

Zarządzenia Nr 0050.43.2025 z dnia 8 kwietnia 2025 r., przyznano dotacje 

wszystkim oferentom: 

➢ Kołu Gospodyń Wiejskich „Homrzanie” – 3 000,00 zł,  

➢ Stowarzyszeniu Nawojowska Grupa Wsparcia – 8 000,00 zł,  

➢ Stowarzyszeniu Społeczno-Kulturalnemu „Babcyn Kuferek” – 2 000,00 zł.  

Środki przeznaczone na realizację zadań publicznych w obszarze kultury 

oraz wsparcia osób niepełnosprawnych zostały wykorzystane w całości. 

Jednocześnie brak ofert w zakresie wspierania i upowszechniania kultury fizycznej 

wskazuje na niewykorzystany potencjał w tym obszarze i potrzebę jego dalszego 

rozwoju. 

Współpraca pozafinansowa była realizowana poprzez konsultowanie 

projektów aktów normatywnych, wzajemne informowanie się o planowanych 

działaniach oraz promowanie działalności organizacji pozarządowych. Działania te 

przyczyniały się do budowania partnerskich relacji, jednak ich zakres może zostać 

w przyszłości rozszerzony. 

W 2025 roku współpraca Gminy Nawojowa z organizacjami pozarządowymi 

odbywała się zgodnie z zasadami pomocniczości, partnerstwa, efektywności, 

uczciwej konkurencji i jawności. Realizacja programu pozwoliła na skuteczne 
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wykonanie powierzonych zadań publicznych, szczególnie w obszarze wsparcia 

osób niepełnosprawnych oraz działalności kulturalnej. 

 

Analiza realizacji programu wskazuje jednak na potrzebę: 

➢ zwiększenia aktywności lokalnych organizacji pozarządowych,  

➢ podejmowania działań wspierających powstawanie nowych podmiotów, 

intensyfikacji działań informacyjnych i doradczych w zakresie pozyskiwania 

środków oraz udziału w konkursach, 

➢ wzmocnienia działań w obszarze kultury fizycznej, gdzie nie odnotowano 

zainteresowania konkursem.  

Podsumowując, współpraca Gminy Nawojowa z organizacjami 

pozarządowymi w 2025 roku była efektywna w zakresie realizacji dostępnych 

inicjatyw, jednak jej rozwój wymaga dalszego wzmacniania potencjału sektora 

pozarządowego na terenie gminy. 

 

13 Działalność społeczna i sportowo-rekreacyjna w Gminie Nawojowa 

 

Zgodnie Aktywność społeczna oraz rozwój kultury fizycznej i sportu stanowią 

istotny element budowania lokalnej wspólnoty oraz podnoszenia jakości życia 

mieszkańców. Wspieranie inicjatyw sportowych sprzyja integracji społecznej, 

promuje zdrowy styl życia, kształtuje postawy prozdrowotne wśród dzieci i 

młodzieży, a także wzmacnia identyfikację mieszkańców z miejscem zamieszkania. 

Gmina Nawojowa konsekwentnie wspiera rozwój sportu lokalnego, zarówno 

poprzez finansowanie działalności klubów sportowych, jak i udostępnianie 

infrastruktury sportowej oraz organizację wydarzeń o charakterze rekreacyjnym i 

współzawodnictwa sportowego. 

 

Wsparcie klubów sportowych 

Zgodnie z ustawą z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie oraz Uchwałą Nr 

XXIV/227/16 Rady Gminy Nawojowa z dnia 3 października 2016 r. w sprawie 

określenia warunków i trybu finansowania zadań własnych Gminy Nawojowa w 

zakresie sprzyjania rozwojowi sportu, w 2025 roku przyznano dotacje celowe 

następującym klubom sportowym: 

➢ Fundacja Akademia Piłkarska GOAL  - Rozwój sportowy zawodników z 

Akademii Piłkarskiej GOAL Nawojowa - kwota: 10 000 zł 



97 
 

➢ Ludowy Klub Sportowy „Nawoj” Nawojowa - Działalność na rzecz rozwoju 

sportu w Gminie Nawojowa – szkolenie i współzawodnictwo sportowe w piłce 

nożnej oraz promocja sportu w środowisku wiejskim - kwota: 42 000 zł 

➢ Klub Piłkarsko-Towarzyski KPT Nawojowa - Organizacja szkolenia 

sportowego oraz udział w zawodach sportowych i rozgrywkach sportowych- 

kwota: 28 000 zł 

Łączna kwota wsparcia przekazanego klubom sportowym w 2025 roku 

wyniosła 80 000 zł. 

Środki te przeznaczone zostały przede wszystkim na szkolenie sportowe 

dzieci, młodzieży i dorosłych, organizację treningów, udział drużyn w rozgrywkach 

ligowych, zakup sprzętu sportowego oraz bieżące funkcjonowanie klubów. 

 

Wydarzenia sportowe i rekreacyjne 

W 2025 roku na terenie Gminy Nawojowa odbywały się liczne wydarzenia 

sportowe i rekreacyjne, integrujące mieszkańców oraz promujące aktywny styl 

życia. Przeprowadzone zostały rozgrywki ligowe z udziałem lokalnych klubów 

sportowych, a także turnieje piłkarskie dla dzieci, młodzieży i dorosłych, w tym: 

➢ Turniej Piłki Nożnej o Puchar Wójta Gminy Nawojowa, 

➢ XVII edycja Turnieju im. Jacka Bugańskiego, 

➢ V edycja Turnieju Małego Pola Drużyn, 

➢ XXVIII Memoriał im. Piotra Nowackiego, w którym uczestniczyli sędziowie 

piłkarscy z województwa małopolskiego oraz ze Słowacji. 

Organizacja powyższych wydarzeń miała istotne znaczenie dla promocji 

sportu, integracji środowisk lokalnych oraz budowania pozytywnego wizerunku 

gminy jako miejsca aktywnego społecznie. 

 

Wykorzystanie infrastruktury sportowej 

Dużym zainteresowaniem mieszkańców oraz uczestników spoza gminy 

cieszył się stadion lekkoatletyczny w Nawojowej. W 2025 roku odbywały się tam 

zawody lekkoatletyczne na szczeblu: 

➢ wojewódzkim, 

➢ powiatowym, 

➢ gminnym. 
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Obiekt przez cały rok służył również mieszkańcom Gminy Nawojowa, 

Powiatu Nowosądeckiego oraz Miasta Nowego Sącza, którzy korzystali z niego 

indywidualnie zarówno w celach rekreacyjnych, jak i treningowych. 

Stadion pełni ważną funkcję społeczną i zdrowotną, umożliwiając codzienną 

aktywność fizyczną dzieciom, młodzieży, osobom dorosłym i seniorom. 

 

Podsumowanie 

Rok 2025 był kolejnym okresem aktywnego wspierania sportu i rekreacji 

przez Gminę Nawojowa. Dzięki współpracy samorządu z klubami sportowymi, 

organizatorami wydarzeń oraz mieszkańcami możliwe było prowadzenie szerokiej 

działalności szkoleniowej, organizacja licznych imprez sportowych oraz efektywne 

wykorzystanie istniejącej infrastruktury sportowej. 

Działania te przyczyniają się do poprawy kondycji fizycznej mieszkańców, 

integracji społecznej oraz promocji Gminy Nawojowa jako miejsca przyjaznego 

aktywności sportowej i rekreacyjnej.   

 

14 Cmentarz komunalny w Nawojowej. 

 

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym, 

tworzenie cmentarzy komunalnych stanowi jedno z zadań własnych gminy. W 

odpowiedzi na potrzeby mieszkańców, Rada Gminy Nawojowa podjęła decyzję o 

budowie Cmentarza Komunalnego w Nawojowej, który został oddany do użytku we 

wrześniu 2023 roku. 

Na terenie cmentarza zlokalizowano m.in. powierzchnie grzebalne, 

wolnostojące kolumbaria, budynek administracyjno-gospodarczy, toalety (w tym 

dostosowane dla osób z niepełnosprawnościami), punkty poboru wody, miejsca 

gromadzenia odpadów, ciągi piesze i pieszo-jezdne, oświetlenie wraz z 

monitoringiem oraz ogrodzenie. Teren został podzielony na kwatery oznaczone 

symbolami: A1, B1–B6, C1–C4, D1, z uwzględnieniem różnych typów pochówków: 

groby ziemne (dla dzieci i dorosłych), groby murowane (pojedyncze, wielorodzinne, 

podwójne wielorodzinne) oraz nisze urnowe w kolumbarium. 

Szacunkowa liczba miejsc pochówku wynosi: 

➢ groby ziemne (dzieci): 54  

➢ groby ziemne (dorośli): 61  

➢ groby murowane pojedyncze: 122  
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➢ groby murowane wielorodzinne: 323  

➢ groby murowane podwójne wielorodzinne: 31  

➢ nisze urnowe w kolumbarium: 288  

W 2025 roku nastąpił dalszy rozwój wykorzystania infrastruktury cmentarza. 

Od momentu jego otwarcia do końca 2025 roku mieszkańcom udostępniono 

łącznie: 

➢ 17 miejsc pod budowę grobów murowanych pojedynczych, 

dwupoziomowych (dwuosobowych), w tym 7 przeznaczonych do bieżącego 

pochówku (wzrost w stosunku do 2024 roku o 6 miejsc, w tym 2 do bieżącego 

pochówku),  

➢ 13 miejsc pod budowę grobów murowanych rodzinnych, dwupoziomowych 

(czteroosobowych), w tym 4 do bieżącego pochówku (wzrost o 2 miejsca, w 

tym 1 do bieżącego pochówku),  

➢ 1 miejsce pod budowę grobu dziecięcego (nowa kategoria udostępniona w 

2025 roku),  

➢ 9 nisz urnowych w kolumbarium, w tym 1 do bieżącego pochówku (wzrost o 

5 nisz w stosunku do 2024 roku).  

W porównaniu do roku 2024 widoczny jest stopniowy wzrost liczby 

udostępnianych miejsc pochówku, co świadczy o rosnącym wykorzystaniu 

cmentarza przez mieszkańców oraz systematycznym zagospodarowywaniu jego 

przestrzeni. 

Funkcjonowanie Cmentarza Komunalnego odbywa się na podstawie 

regulaminu przyjętego uchwałą Rady Gminy Nawojowa Nr XLVI/399/22 z dnia 22 

lipca 2022 r., zmienioną następnie uchwałą Nr XLVIII/410/22 z dnia 23 września 

2022 r. Regulacje te określają zasady korzystania z cmentarza oraz jego 

administrowania. 

Cmentarz komunalny w Nawojowej w 2025 roku funkcjonował prawidłowo, 

zapewniając mieszkańcom odpowiednie warunki do pochówku oraz utrzymania 

miejsc pamięci, przy jednoczesnym dalszym rozwoju jego infrastruktury i oferty. 
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VII. DZIAŁALNOŚĆ INSTYTUCJI KULTURY 
 

1. Gminny Ośrodek Kultury w Nawojowej  
  

Gminny Ośrodek Kultury w Nawojowej w 2025 roku realizował zadania 

statutowe w zakresie upowszechniania kultury, edukacji kulturalnej, ochrony 

dziedzictwa lokalnego oraz aktywizacji społeczności mieszkańców. Działalność 

prowadzona była w oparciu o zapisy statutu jednostki, bieżące potrzeby społeczne 

oraz środki finansowe pochodzące z dotacji budżetowej Gminy Nawojowa, 

dochodów własnych, darowizn i wsparcia sponsorów. 

Rok 2025 był okresem intensywnej pracy organizacyjnej i programowej, 

obejmującej zarówno wydarzenia cykliczne, jak i nowe inicjatywy odpowiadające na 

zmieniające się potrzeby mieszkańców. GOK pełnił rolę lokalnego centrum 

aktywności społecznej i kulturalnej, integrując różne grupy wiekowe oraz 

środowiska społeczne. 

Działalność artystyczna i edukacyjna 

W ramach stałej działalności funkcjonowały zespoły artystyczne, sekcje 

zainteresowań oraz zajęcia rozwijające kompetencje twórcze i społeczne 

mieszkańców. Przy GOK działały: 

➢ regionalny zespół „Nawojowiacy”, 

➢ dziecięco-młodzieżowy zespół folklorystyczny „Piecuchy”, 

➢ Gminna Orkiestra Dęta, 

➢ zajęcia plastyczne dla dzieci, 

➢ warsztaty rękodzielnicze i szydełkowania dla dorosłych i seniorów, 

➢ szkółka gry na perkusji, 

➢ szkółka muzykowania ludowego. 

Prowadzono naukę gry na instrumentach tradycyjnych i klasycznych, m.in. 

gitarze, skrzypcach, klarnecie, heligonce, trąbce i kontrabasie. 

Dzięki szerokiej ofercie zajęć mieszkańcy mieli możliwość rozwijania talentów, 

kompetencji artystycznych oraz aktywnego spędzania czasu wolnego. 

 

Wydarzenia kulturalne i społeczne 

W 2025 roku GOK zorganizował lub współorganizował kilkadziesiąt wydarzeń 

o charakterze lokalnym, ponadlokalnym i międzynarodowym. Obejmowały one 
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koncerty, konkursy, festiwale, warsztaty, spektakle teatralne, projekcje filmowe, 

wydarzenia patriotyczne oraz imprezy rodzinne. 

Do najważniejszych wydarzeń należały: 

➢ XXV Koncert Noworoczny Gminy Nawojowa, 

➢ Kiermasz Wielkanocny i Konkurs Palm Wielkanocnych, 

➢ Gminny Konkurs Recytatorski, 

➢ Jubileuszowy koncert zespołu „Piecuchy”, 

➢ III Gminny Dzień Dziecka, 

➢ Zielone Świątki w Nawojowej, 

➢ Dożynki Gminne z udziałem miast i gmin Powiatu Nowosądeckiego, 

➢ Narodowe Czytanie, 

➢ I Festiwal Małopolskich Winnic, 

➢ obchody Święta Niepodległości, 

➢ Gminne Mikołajki, 

➢ Kiermasz Bożonarodzeniowy, 

➢ Koncert Kolęd i Pastorałek. 

Realizowano również warsztaty ceramiczne, wydarzenia dla seniorów, 

konferencje profilaktyczne, spektakle teatralne oraz ofertę wakacyjną i feryjną dla 

dzieci. 

 

Promocja Gminy Nawojowa poprzez działalność zespołów 

Istotnym elementem działalności była promocja gminy poza jej granicami. 

Zespoły działające przy GOK reprezentowały samorząd podczas prestiżowych 

wydarzeń regionalnych, ogólnopolskich i zagranicznych. 

Zespół „Nawojowiacy” wystąpił m.in. w Żywcu, Szczyrku, Oświęcimiu, 

Rzeszowie, Podegrodziu oraz w Chorwacji. Zdobył III miejsce w Ogólnopolskim 

Konkursie Tradycyjnego Tańca Ludowego. 

Zespół „Piecuchy” uzyskał I miejsce podczas Festiwalu Pieśni, Tańca i Muzyki 

w Szczyrzycu, II miejsce w konkursie „Drużbacka 2025”, a także uczestniczył w 

festiwalu folklorystycznym w Macedonii. 

Gminna Orkiestra Dęta uświetniała wydarzenia patriotyczne, religijne i 

samorządowe. 
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Działalność zespołów przyczyniła się do promocji lokalnego dziedzictwa 

kulturowego, tradycji lachowskich oraz budowania pozytywnego wizerunku Gminy 

Nawojowa. 

 

Wskaźniki i rezultaty działalności w 2025 roku 

1. Wzrost aktywności społecznej mieszkańców 

GOK skutecznie angażował mieszkańców różnych grup wiekowych – dzieci, 

młodzież, dorosłych i seniorów – w życie kulturalne gminy. Wysoka frekwencja 

podczas wydarzeń oraz stałe zainteresowanie zajęciami cyklicznymi potwierdziły 

potrzebę dalszego rozwijania oferty. 

Rezultatem działań było: 

➢ zwiększenie uczestnictwa mieszkańców w wydarzeniach lokalnych, 

➢ integracja międzypokoleniowa, 

➢ rozwój wolontariatu i inicjatyw oddolnych, 

➢ wzrost poczucia identyfikacji z miejscem zamieszkania. 

2. Rozwój kompetencji i talentów mieszkańców 

Prowadzone sekcje artystyczne i edukacyjne umożliwiały systematyczny 

rozwój umiejętności muzycznych, tanecznych, plastycznych i manualnych. 

Efekty: 

➢ przygotowanie dzieci i młodzieży do występów scenicznych, 

➢ rozwój uzdolnień artystycznych, 

➢ podnoszenie kompetencji społecznych uczestników, 

➢ budowanie wiary we własne możliwości. 

3. Ochrona dziedzictwa kulturowego 

Duży nacisk położono na kultywowanie tradycji regionalnych, gwary, muzyki 

ludowej i obrzędowości. 

Rezultaty: 

➢ aktywne funkcjonowanie zespołów folklorystycznych, 

➢ udział w konkursach i przeglądach tradycji ludowej, 

➢ przekazywanie dziedzictwa młodemu pokoleniu, 

➢ promocja kultury lachowskiej poza regionem. 

4. Otwartość instytucji na potrzeby mieszkańców 

GOK rozwijał model nowoczesnej instytucji kultury jako miejsca otwartego, 

elastycznego i reagującego na potrzeby społeczności. 
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Efekty: 

➢ wprowadzanie nowych form wydarzeń, 

➢ organizacja spotkań autorskich, konferencji i warsztatów tematycznych, 

➢ współtworzenie oferty z partnerami społecznymi, 

➢ zwiększenie dostępności działań dla różnych grup odbiorców. 

5. Współpraca międzyinstytucjonalna 

W 2025 roku kontynuowano i rozwijano współpracę z licznymi partnerami: 

szkołami, biblioteką, GOPS, OSP, KGW, stowarzyszeniami oraz instytucjami 

kultury. 

Rezultaty: 

➢ wspólna organizacja wydarzeń, 

➢ efektywniejsze wykorzystanie zasobów lokalnych, 

➢ większy zasięg inicjatyw, 

➢ wzrost kapitału społecznego gminy. 

6. Promocja gminy na zewnątrz 

Udział zespołów w wydarzeniach krajowych i zagranicznych, organizacja 

imprez ponadlokalnych oraz współpraca międzynarodowa przyczyniły się do 

promocji Nawojowej. 

Efekty: 

➢ budowanie marki gminy jako miejsca aktywnego kulturowo, 

➢ wzrost rozpoznawalności regionu, 

➢ rozwój kontaktów partnerskich, 

➢ wzmacnianie lokalnej dumy mieszkańców. 

7. Rozwój organizacyjny instytucji 

W 2025 roku zwiększono zatrudnienie o jedną osobę (świetlica w Żeleźnikowej 

Małej), co poprawiło możliwości realizacyjne jednostki. 

Rezultaty: 

➢ lepsza dostępność oferty świetlicowej, 

➢ większa efektywność organizacyjna, 

➢ możliwość rozszerzania działań w terenie. 

 

Wnioski i kierunki rozwoju na 2026 rok 

Do najważniejszych potrzeb rozwojowych zaliczono: 

➢ rozszerzenie oferty zajęć i wypoczynku dla dzieci i młodzieży, 
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➢ zwiększenie liczby miejsc podczas warsztatów, 

➢ pozyskiwanie środków zewnętrznych, 

➢ zwiększanie dochodów własnych, 

➢ dalsze podnoszenie kwalifikacji kadry, 

➢ rozwój oferty dla seniorów i osób z niepełnosprawnościami, 

➢ wzmacnianie współpracy z organizacjami społecznymi, 

➢ dalszy rozwój zespołów artystycznych. 

 

Podsumowanie 

Rok 2025 potwierdził, że Gminny Ośrodek Kultury w Nawojowej pełni 

kluczową rolę w budowaniu kapitału społecznego gminy. Instytucja skutecznie łączy 

funkcje edukacyjne, animacyjne i promocyjne, odpowiadając na współczesne 

potrzeby mieszkańców. Osiągnięte rezultaty wskazują na rosnące znaczenie GOK 

jako nowoczesnego centrum aktywności społecznej, kulturowej i obywatelskiej. 

 

2. Gminna Biblioteka Publiczna w Nawojowej   
 

Gminna Biblioteka Publiczna w Nawojowej jest samorządową instytucją 

kultury działającą na podstawie statutu oraz uchwał organów gminy. Nadzór nad jej 

działalnością sprawuje Wójt Gminy Nawojowa, natomiast opiekę merytoryczną 

zapewniają Wojewódzka Biblioteka Publiczna w Krakowie oraz Powiatowa 

Biblioteka Publiczna w Starym Sączu. Biblioteka realizuje zadania związane z 

upowszechnianiem czytelnictwa, gromadzeniem i udostępnianiem zbiorów, 

działalnością informacyjną, edukacyjną oraz kulturalną. 

W strukturze organizacyjnej biblioteki, poza placówką główną w Nawojowej, 

funkcjonują dwie filie biblioteczne: we Frycowej oraz w Żeleźnikowej Wielkiej. 

Placówki te posiadają własne księgozbiory, lokale oraz stałych pracowników, 

zapewniając mieszkańcom dostęp do usług bibliotecznych na terenie całej gminy. 

 

Księgozbiór i rozwój zbiorów 

Na koniec 2025 roku łączny księgozbiór bibliotek wynosił 37 385 woluminów, 

co oznacza wzrost o 800 egzemplarzy w stosunku do roku poprzedniego. Struktura 

zbiorów przedstawiała się następująco: 

➢ Nawojowa – 19 595 woluminów, 

➢ Frycowa – 7 917 woluminów, 
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➢ Żeleźnikowa Wielka – 9 873 woluminów. 

W 2025 roku zakupiono i pozyskano łącznie 800 książek o wartości                 

23 023,37 zł, w tym: 

➢ ze środków własnych – 513 egzemplarzy (14 016,71 zł), 

➢ z programu „Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0” – 256 

egzemplarzy (7 538,00 zł), 

➢ z darów – 31 egzemplarzy (1 468,66 zł). 

Biblioteka systematycznie uzupełnia zbiory, odpowiadając na potrzeby 

mieszkańców i zapewniając dostęp do nowości wydawniczych. 

 

Czytelnicy i wypożyczenia 

W 2025 roku z usług bibliotek skorzystało 1 166 zarejestrowanych 

czytelników, tj. o 29 osób więcej niż w roku 2024. Łączna liczba odwiedzin wyniosła 

5 157, co również oznacza wzrost w porównaniu do roku ubiegłego. 

Liczba czytelników w poszczególnych placówkach przedstawiała się 

następująco: 

➢ Nawojowa – 755 czytelników, 3 996 odwiedzin, 

➢ Frycowa – 208 czytelników, 528 odwiedzin, 

➢ Żeleźnikowa Wielka – 203 czytelników, 632 odwiedzin. 

Najliczniejszą grupę użytkowników stanowiły dzieci i młodzież do 19 roku 

życia – 590 osób, czyli 50,6% ogółu czytelników. 

W 2025 roku wypożyczono do domu 14 089 woluminów, co stanowi wzrost 

względem roku 2024 (12 804 woluminów). W strukturze wypożyczeń dominowała 

literatura piękna: 

➢ literatura piękna dla dzieci – 6 321 egzemplarzy, 

➢ literatura piękna dla dorosłych – 6 978 egzemplarzy, 

➢ literatura popularnonaukowa – 790 egzemplarzy. 

Największą aktywność wypożyczeń odnotowano w bibliotece głównej w 

Nawojowej – 12 775 woluminów. 

 

Udostępnianie zbiorów i nowoczesne usługi 

Biblioteka dysponuje czytelnią z 41 miejscami oraz księgozbiorem 

podręcznym. W 2025 roku z czytelni i kącików czytelniczych skorzystały 102 osoby, 

którym udostępniono 125 książek na miejscu. 
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Placówka korzysta z systemu bibliotecznego SOWA, umożliwiającego 

prowadzenie katalogu on-line, rezerwację książek, przedłużanie terminów zwrotu, 

obsługę konta czytelnika oraz elektroniczne wypożyczenia. Biblioteka udostępnia 

również terminal do Cyfrowej Wypożyczalni Międzybibliotecznej ACADEMICA, 

zapewniający dostęp do publikacji naukowych i czasopism. 

 

Działalność kulturalna i edukacyjna 

Biblioteka aktywnie uczestniczy w życiu społecznym gminy, realizując liczne 

działania promujące czytelnictwo, kulturę oraz integrację mieszkańców. W 2025 

roku zorganizowano szereg wydarzeń samodzielnie oraz we współpracy z 

Gminnym Ośrodkiem Kultury i innymi instytucjami. 

Do najważniejszych przedsięwzięć należały m.in.: 

➢ warsztaty zimowe i letnie dla dzieci, 

➢ spotkania autorskie z pisarzami, 

➢ konkursy literackie i językowe, 

➢ Narodowe Czytanie, 

➢ wydarzenia patriotyczne i rocznicowe, 

➢ kiermasze świąteczne, 

➢ warsztaty rękodzielnicze i artystyczne, 

➢ zajęcia edukacyjne dla dzieci i seniorów. 

Łącznie w wydarzeniach bibliotecznych uczestniczyło około 1 590 osób, a 

dodatkowo przeprowadzono 16 cykli zajęć edukacyjnych obejmujących 400 godzin. 

 

Współpraca i pozyskiwanie środków 

Istotnym elementem działalności biblioteki była współpraca z Powiatową 

Biblioteką Publiczną w Starym Sączu, Gminnym Ośrodkiem Kultury, szkołami, 

organizacjami społecznymi, sponsorami oraz darczyńcami. Dzięki temu część 

wydarzeń udało się zrealizować bez ponoszenia kosztów własnych, a biblioteka 

pozyskała nagrody konkursowe, wyprawki czytelnicze oraz materiały promocyjne. 

 

Podsumowanie 

Rok 2025 był dla Gminnej Biblioteki Publicznej w Nawojowej okresem 

dalszego rozwoju i wzrostu aktywności mieszkańców. Zwiększyła się liczba 

czytelników, odwiedzin oraz wypożyczeń, systematycznie poszerzano księgozbiór, 

rozwijano nowoczesne usługi cyfrowe oraz prowadzono bogatą działalność 
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kulturalno-edukacyjną. Biblioteka pozostaje ważnym centrum życia społecznego, 

edukacyjnego i kulturalnego Gminy Nawojowa. 

 

3. Działania zmierzające do połączenia jednostek 
 

W 2025 roku Rada Gminy Nawojowa kontynuowała działania zmierzające do 

reorganizacji gminnych instytucji kultury poprzez połączenie Gminnej Biblioteki 

Publicznej w Nawojowej oraz Gminnego Ośrodka Kultury w Nawojowej w jedną 

samorządową instytucję kultury działającą pod nazwą „Centrum Kultury i 

Czytelnictwa Gminy Nawojowa”. 

W dniu 25 czerwca 2025 r. Rada Gminy Nawojowa podjęła Uchwałę Nr 

XVII/124/25 w sprawie wyrażenia zamiaru połączenia wskazanych instytucji. 

Planowana reorganizacja stanowi element działań mających na celu zwiększenie 

efektywności realizacji zadań własnych gminy w zakresie upowszechniania kultury 

i czytelnictwa, przy jednoczesnym zachowaniu ciągłości wykonywania 

dotychczasowych zadań obu jednostek. 

Przeprowadzona analiza organizacyjna, finansowa i funkcjonalna wykazała, 

że planowane połączenie nie spowoduje ograniczenia realizacji zadań biblioteki 

publicznej. Przeciwnie – umożliwi ich wykonywanie na wyższym poziomie poprzez: 

➢ poszerzenie oferty kulturalnej i edukacyjnej, 

➢ zwiększenie dostępności usług bibliotecznych, 

➢ efektywniejsze wykorzystanie infrastruktury i zasobów lokalowych, 

➢ wzmocnienie potencjału organizacyjnego i kadrowego, 

➢ racjonalizację kosztów funkcjonowania instytucji kultury. 

W toku procedury uzyskano pozytywną opinię Wojewódzkiej Biblioteki 

Publicznej w Krakowie dotyczącą planowanego połączenia instytucji. 

Na dzień sporządzenia niniejszego raportu Gmina Nawojowa uzyskała 

również pozytywną opinię Krajowej Rady Bibliotecznej oraz zgodę Ministra Kultury 

i Dziedzictwa Narodowego na dokonanie połączenia instytucji kultury. 
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IX. SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKŁAD OPIEKI ZDROWOTNEJ  
 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Nawojowej jest 

podmiotem leczniczym niebędącym przedsiębiorcą, działającym na podstawie 

przepisów ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej. Podmiotem 

tworzącym Zakład jest Gmina Nawojowa. SP ZOZ prowadzi działalność 

nieprzerwanie od 1 kwietnia 2000 r., co oznacza, że w 2025 r. minęło 25 lat jego 

funkcjonowania.  

Źródło:  SPZOZ Nawojowa – nowo oddany do użytku budynek SPZOZ Nawojowa 

Podstawowym celem działalności Zakładu jest udzielanie ambulatoryjnych 

świadczeń zdrowotnych, realizacja działań profilaktycznych oraz promocja zdrowia.  

Świadczenia podstawowej opieki zdrowotnej udzielane są bezpłatnie w 

ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia pacjentom, którzy złożyli 

deklarację wyboru do SP ZOZ w Nawojowej. Zakład nie jest jednostką nastawioną 

na osiąganie zysku – jego działalność koncentruje się na zaspokajaniu potrzeb 

zdrowotnych mieszkańców w sposób ciągły i stabilny. Sytuacja finansowa SP ZOZ 

w 2025 r. pozostawała bardzo dobra. 

W strukturze organizacyjnej Zakładu funkcjonują: 

➢ poradnia lekarza podstawowej opieki zdrowotnej, 

➢ poradnia pediatryczna, 

➢ poradnia pielęgniarki środowiskowo-rodzinnej, 

➢ poradnia położnej środowiskowo-rodzinnej, 

➢ gabinet medycyny szkolnej, 

➢ punkt szczepień, 

➢ gabinet zabiegowy. 
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Świadczenia realizowane były przez wykwalifikowany personel medyczny, a 

nad sprawnym funkcjonowaniem jednostki czuwa kierownik przychodni oraz 

pielęgniarka koordynująca. 

 

Zakres udzielanych świadczeń 

W 2025 r. SP ZOZ w Nawojowej realizował świadczenia w zakresie: 

➢ porad lekarskich w gabinecie oraz wizyt domowych, 

➢ opieki pielęgniarskiej i położniczej w środowisku pacjenta, 

➢ zabiegów w gabinecie zabiegowym, 

➢ badań profilaktycznych i szczepień ochronnych, 

➢ promocji i edukacji zdrowotnej, 

➢ opieki medycznej w szkołach. 

 

Realizacja świadczeń zdrowotnych 

W 2025 r. udzielono: 

➢ 3 675 porad lekarskich dla dzieci oraz 24 132 dla dorosłych, 

➢ 9 wizyt domowych u dzieci i 51 u dorosłych. 

W porównaniu do 2024 r. odnotowano: 

➢ spadek liczby porad u dzieci (z 4 742 do 3 675), 

➢ utrzymanie stabilnego poziomu porad dla dorosłych, 

➢ niewielki spadek liczby wizyt domowych. 

Świadczenia realizowane były przez 4 lekarzy. 

Pielęgniarki środowiskowo-rodzinne wykonały łącznie: 

➢ 103 wizyty u dzieci (0–6 lat), 

➢ 735 wizyt u osób w wieku 7–64 lat, 

➢ 1 285 wizyt u osób powyżej 64 roku życia. 

Łączna liczba wykonanych zabiegów w środowisku pacjenta wyniosła 10 733 

(wzrost w stosunku do 9 686 w 2024 r.), co wskazuje na zwiększone 

zapotrzebowanie na świadczenia pielęgniarskie, szczególnie w opiece nad osobami 

starszymi i przewlekle chorymi. 

Zrealizowano również 453 wizyty położnej środowiskowej (spadek z 527 w 

2024 r.), obejmujące opiekę nad kobietami ciężarnymi, położnicami i noworodkami. 
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Gabinet zabiegowy 

W 2025 r. w gabinecie zabiegowym wykonano m.in.: 

➢ 2 145 iniekcji (wzrost z 1 685), 

➢ 1 220 pomiarów ciśnienia (spadek z 1 441), 

➢ 170 opatrunków (wzrost), 

➢ 741 badań EKG (nieznaczny spadek), 

➢ 4 120 badań analitycznych (lekki spadek), 

➢ 1 014 szczepień dzieci (zbliżony poziom do 2024 r.). 

Dane wskazują na wzrost liczby procedur zabiegowych przy jednoczesnym 

utrzymaniu stabilnego poziomu badań diagnostycznych. 

 

Profilaktyka i opieka nad dziećmi i młodzieżą 

W 2025 r.: 

➢ opieką objęto 1 229 dzieci i młodzieży, 

➢ przebadano 778 osób (spadek w stosunku do 909 w 2024 r.), 

➢ wykonano 349 badań bilansowych (spadek z 422), 

➢ przeprowadzono 491 zabiegów fluoryzacji (wzrost z 477). 

Zmniejszenie liczby badań profilaktycznych może wskazywać na niższą 

zgłaszalność, natomiast wzrost liczby fluoryzacji świadczy o utrzymaniu działań 

profilaktycznych w środowisku szkolnym. 

SP ZOZ sprawował opiekę nad 1 152 uczniami (wzrost z 1 115 w 2024 r.) w 

szkołach na terenie gminy. 

 

Szczepienia ochronne 

W 2025 r. wykonano: 

➢ 1 014 szczepień dzieci, 

➢ 234 szczepienia dorosłych. 

Zakres szczepień utrzymał się na stabilnym poziomie, zgodnym z 

kalendarzem szczepień i potrzebami zdrowotnymi mieszkańców. 

 

Działania edukacyjne i profilaktyczne 

Personel medyczny uczestniczył w szkoleniach podnoszących kwalifikacje 

zawodowe. Realizowano działania w ramach Narodowego Programu Zdrowia, 

obejmujące m.in. profilaktykę chorób: 

➢ układu krążenia, 
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➢ nowotworowych, 

➢ zakaźnych, 

➢ cukrzycy. 

Prowadzono również edukację zdrowotną wśród dzieci, młodzieży i 

dorosłych. 

 

Podsumowanie i wnioski 

Rok 2025 potwierdził stabilne funkcjonowanie SP ZOZ w Nawojowej. 

Najważniejsze obserwacje: 

➢ utrzymanie wysokiej liczby świadczeń dla dorosłych pacjentów, 

➢ wzrost liczby zabiegów wykonywanych przez pielęgniarki w środowisku 

pacjenta, 

➢ spadek liczby porad i badań profilaktycznych u dzieci i młodzieży, 

➢ stabilny poziom szczepień ochronnych, 

➢ bardzo dobra sytuacja finansowa Zakładu. 

Pomimo stabilnego funkcjonowania Zakładu, nadal zauważalny jest niedobór 

lekarzy specjalistów, co stanowi jedno z istotnych wyzwań w zapewnieniu 

kompleksowej opieki zdrowotnej dla mieszkańców Gminy Nawojowa. Kierownik SP 

ZOZ podejmuje systematyczne działania zmierzające do pozyskania kadry 

specjalistycznej. Istnieje realna perspektywa rozszerzenia zakresu świadczonych 

usług – w szczególności rozważane jest uruchomienie w najbliższym czasie 

gabinetu lekarza ginekologa, co znacząco poprawiłoby dostępność do świadczeń 

specjalistycznych dla mieszkanek gminy. Widoczny jest też trend rosnącego 

zapotrzebowania na świadczenia opieki długoterminowej i środowiskowej, co może 

wynikać ze starzenia się populacji. Jednocześnie wskazane jest podejmowanie 

działań zwiększających udział dzieci i młodzieży w badaniach profilaktycznych.  

SP ZOZ w Nawojowej realizuje swoje zadania zgodnie z wymaganiami 

Narodowego Funduszu Zdrowia, zapewniając mieszkańcom gminy dostęp do 

podstawowych świadczeń zdrowotnych na wysokim poziomie. 
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X. STAN PORZĄDKU I BEZPIECZEŃSTWA PUBLICZNEGO                
W GMINIE NAWOJOWA W 2025 ROKU 
 

1. Organizacja i funkcjonowanie Komisariatu Policji w Nawojowej 

20 października 2023 roku Posterunek Policji w Nawojowej został 

przekształcony w Komisariat Policji w Nawojowej. Następnie, od 23 listopada 2023 

roku, jednostka rozpoczęła funkcjonowanie w nowej siedzibie przy ul. Parkowej 6 w 

Nawojowej. Uroczyste otwarcie obiektu stanowiło zwieńczenie długo oczekiwanych 

zmian organizacyjnych i lokalowych, na które funkcjonariusze oczekiwali niemal 23 

lata. 

 

             Źródło:  Urząd Gminy Nawojowa – nowa siedziby Komisariatu Policji w Nawojowej 
 

Nowa siedziba Komisariatu Policji została zlokalizowana w części 

pomieszczeń nowo wybudowanego obiektu gminnego. Inwestycja została 

zrealizowana dzięki wsparciu władz samorządowych Gminy Nawojowa, Gminy 

Łabowa oraz Gminy Kamionka Wielka. Funkcjonariusze mają obecnie do dyspozycji 

pomieszczenia o łącznej powierzchni 157 m², co znacząco poprawiło warunki pracy 

policjantów oraz obsługi mieszkańców. 

W wyniku przekształcenia posterunku w komisariat zwiększono również stan 

etatowy jednostki. W 2025 roku Komisariat Policji w Nawojowej dysponował 15 

etatami policyjnymi oraz 1 etatem cywilnym. Strukturę organizacyjną jednostki 

tworzyli: 
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➢ Komendant Komisariatu, 

➢ kierownik, 

➢ 4 funkcjonariuszy zespołu kryminalnego, 

➢ 5 dzielnicowych, 

➢ 4 funkcjonariuszy ogniwa prewencji. 

Na terenie Gminy Nawojowa funkcjonowały dwa rejony dzielnicowych: 

➢ dzielnica nr 59 obejmująca miejscowości Frycowa, Popardowa, Homrzyska i 

Złotne, 

➢ dzielnica nr 60 obejmująca miejscowości Nawojowa, Żeleźnikowa Mała, 

Żeleźnikowa Wielka oraz Bącza-Kunina. 

Komendantem Komisariatu Policji w Nawojowej w 2025 roku był asp. sztab. 

Marek Cieśla, wcześniej pełniący funkcję kierownika Posterunku Policji w 

Nawojowej. 

 

Charakterystyka zagrożenia przestępczością 

Przestępczość ogółem 

Na terenie działania Komendy Miejskiej Policji w Nowym Sączu, 

obejmującym miasto Nowy Sącz oraz powiat nowosądecki, w 2025 roku wszczęto 

łącznie 3 922 postępowania przygotowawcze, co oznacza spadek o 222 

postępowania w stosunku do roku 2024. Wskaźnik dynamiki wyniósł 94,6, natomiast 

wykrywalność ogólna osiągnęła poziom 77,0%. 

W przypadku Komisariatu Policji w Nawojowej w 2025 roku wszczęto 185 

postępowań przygotowawczych wobec 198 w roku poprzednim, co oznacza spadek 

o 13 postępowań i wskaźnik dynamiki na poziomie 93,4. Wykrywalność przestępstw 

na terenie działania komisariatu wyniosła 43,9%. 

W 2025 roku funkcjonariusze Komisariatu Policji w Nawojowej przeprowadzili 

875 interwencji, z czego 592 dotyczyły bezpośrednio terenu Gminy Nawojowa. 

Policjanci wylegitymowali 3 382 osoby, nałożyli 52 mandaty karne, w tym 35 na 

terenie Gminy Nawojowa, oraz zastosowali 235 pouczeń. 

W analizowanym okresie zatrzymano 26 sprawców na gorącym uczynku, z 

czego 8 na terenie Gminy Nawojowa. Policja poszukiwała 24 osób, w tym 8 z terenu 

gminy. Ponadto zastosowano 2 tymczasowe aresztowania. 
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Przestępczość o charakterze kryminalnym 

W zakresie przestępczości kryminalnej na terenie działania Komendy 

Miejskiej Policji w Nowym Sączu w 2025 roku wszczęto 2 240 postępowań 

przygotowawczych, tj. o 199 mniej niż w roku 2024. Wykrywalność przestępstw 

kryminalnych osiągnęła poziom 75,8%. 

Na terenie działania Komisariatu Policji w Nawojowej wszczęto 106 

postępowań dotyczących przestępstw kryminalnych wobec 96 w roku poprzednim, 

co oznacza wzrost o 10 postępowań oraz wskaźnik dynamiki na poziomie 110,4. 

Wykrywalność w tej kategorii wyniosła 39,4%. 

Ogółem na terenie działania Komisariatu Policji w Nawojowej odnotowano 

187 przestępstw, z czego 77 dotyczyło bezpośrednio terenu Gminy Nawojowa. 

Struktura przestępczości na terenie gminy przedstawiała się następująco: 

➢ kradzieże z włamaniem – 1, 

➢ kradzieże – 3, 

➢ uszkodzenia mienia – 2, 

➢ przestępstwa przeciwko rodzinie i opiece (znęcanie) – 5, 

➢ bójki, pobicia, uszkodzenia ciała oraz posiadanie środków odurzających – 2, 

➢ oszustwa internetowe i inne oszustwa – 42, 

➢ inne przestępstwa – 20. 

Analiza danych wskazuje, że największy udział w strukturze przestępczości 

na terenie Gminy Nawojowa stanowiły oszustwa internetowe oraz inne formy 

oszustw. Zjawisko to wpisuje się w ogólnokrajowy trend wzrostu 

cyberprzestępczości i wymaga dalszych działań profilaktycznych oraz 

edukacyjnych skierowanych do mieszkańców. 

 

Bezpieczeństwo w ruchu drogowym 

W 2025 roku na terenie działania Komisariatu Policji w Nawojowej 

odnotowano 10 wypadków drogowych, w których rannych zostało 11 osób. Ponadto 

doszło do 54 kolizji drogowych. 

Funkcjonariusze ujawnili 6 przypadków kierowania pojazdami przez osoby 

znajdujące się pod wpływem alkoholu. W ramach działań profilaktycznych i 

kontrolnych przeprowadzono 590 kontroli trzeźwości kierujących. 

Podejmowane działania w zakresie bezpieczeństwa ruchu drogowego 

koncentrowały się przede wszystkim na ograniczaniu liczby zdarzeń drogowych, 
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eliminowaniu z ruchu nietrzeźwych kierujących oraz poprawie bezpieczeństwa 

wszystkich uczestników ruchu drogowego. 

 

Podsumowanie 

Rok 2025 był kolejnym okresem funkcjonowania Komisariatu Policji w 

Nawojowej w nowej strukturze organizacyjnej i nowoczesnej siedzibie. Zmiana 

warunków lokalowych oraz zwiększenie liczby etatów wpłynęły na poprawę 

warunków pracy funkcjonariuszy i obsługi mieszkańców. 

Analiza danych dotyczących bezpieczeństwa publicznego wskazuje na 

spadek ogólnej liczby postępowań przygotowawczych prowadzonych przez 

Komisariat Policji w Nawojowej przy jednoczesnym wzroście liczby przestępstw 

kryminalnych. Szczególną uwagę należy zwrócić na dużą liczbę oszustw 

internetowych, które stanowią obecnie jedno z głównych zagrożeń dla 

mieszkańców. 

W zakresie bezpieczeństwa ruchu drogowego istotne znaczenie miały 

działania prewencyjne prowadzone przez funkcjonariuszy, w szczególności kontrole 

trzeźwości kierujących oraz bieżące działania patrolowe. 

Podejmowane przez Policję działania, realizowane przy współpracy z 

samorządem gminnym oraz lokalną społecznością, miały istotny wpływ na 

utrzymanie bezpieczeństwa i porządku publicznego na terenie Gminy Nawojowa. 

 

2. Ochrona przeciwpożarowa - Ochotnicza Straż Pożarna w Nawojowej 
 

Zapewnienie bezpieczeństwa mieszkańców, ochrona życia, zdrowia i mienia 

oraz szybkie reagowanie w sytuacjach zagrożeń należą do podstawowych zadań 

samorządu lokalnego. Istotną rolę w tym zakresie na terenie Gminy Nawojowa pełni 

Ochotnicza Straż Pożarna w Nawojowej, która stanowi jedyną jednostkę OSP 

funkcjonującą w gminie. Jednostka zlokalizowana jest w sołectwie Nawojowa i 

działa w strukturach Oddziału Powiatowego Związku Ochotniczych Straży 

Pożarnych Rzeczypospolitej Polskiej w Nowym Sączu. 

OSP w Nawojowej, pomimo stosunkowo krótkiego okresu działalności, 

wypracowała silną pozycję jako nowoczesna, dobrze zorganizowana i aktywna 

jednostka ratownicza. Odgrywa ważną rolę nie tylko w systemie bezpieczeństwa 

publicznego, lecz także w życiu społecznym, edukacyjnym i patriotycznym gminy. 
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          Foto: zasoby OSP Nawojowa  

Stan organizacyjny jednostki 

Na dzień walnego zebrania w 2025 roku jednostka liczyła: 

➢ Członkowie zwyczajni: 61 osób 

➢ Członkowie honorowi: 1 osoba 

➢ Seniorzy: 1 osoba 

Łącznie: 63 osoby,  w tym 12 kobiet. 

W 2025 roku do jednostki przybyło 2 nowych członków zwyczajnych. 

W skład Zarządu OSP Nawojowa wchodzą druhny i druhowie (stan na 

31.12.2025 r.): 

➢ Prezes – Adam Herbut 

➢ Wiceprezes – Maciej Zieliński 

➢ Naczelnik – Piotr Skrzypiec 

➢ Zastępca Naczelnika – Robert Kowalik 

➢ Sekretarz – Joanna Nosal 

➢ Skarbnik – Marzena Borek 

➢ Gospodarz – Adam Cempa 

➢ Członek Zarządu – Karolina Gniewek 

➢ Członek Zarządu – Krzysztof Drożdż 

W 2025 roku odbyły się 4 zebrania Zarządu OSP, podczas których omawiano 

bieżące sprawy organizacyjne, szkoleniowe oraz związane z gotowością 

operacyjną jednostki. 
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Działalność ratownicza 

W 2025 roku strażacy OSP Nawojowa uczestniczyli łącznie w 64 akcjach 

ratowniczych, w tym: 

➢ Pożary – 11 wyjazdów 

➢ Miejscowe zagrożenia – 52 wyjazdy 

➢ Alarmy fałszywe – 1 wyjazd 

Razem: 64 wyjazdy 

Wyjazdy poza teren Gminy Nawojowa realizowane były wyłącznie w celu 

prowadzenia działań ratowniczo-gaśniczych lub ćwiczeń, m.in. na terenie Nowego 

Sącza oraz Gminy Kamionka Wielka. 

Dane te potwierdzają wysoką aktywność operacyjną jednostki oraz jej realny 

udział w systemie bezpieczeństwa powiatu nowosądeckiego. 

 

Doposażenie jednostki 

W 2025 roku OSP Nawojowa pozyskała kolejny sprzęt i wyposażenie, co 

pozwala systematycznie podnosić gotowość bojową oraz bezpieczeństwo druhów 

uczestniczących w działaniach ratowniczych. Sprzęt i wyposażenie osobiste, które 

pozyskano to: 

➢ rękawice strażackie specjalne – 7 par, 

➢ kominiarki – 10 szt., 

➢ hełmy Dragon – 5 szt., 

➢ buty strażackie Holik Redfighter Plus – 3 pary, 

➢ trzewiki strażackie – 2 pary, 

➢ obuwie gumowe strażackie – 2 pary, 

➢ przyczepka ratownicza z modułem gaśniczym (dotacja Powiatu 

Nowosądeckiego), 

➢ pralnico-wirówka z zestawem pomp dozujących, 

➢ suszarka szafowa z wyposażeniem, 

➢ 2 akumulatory do samochodu ratowniczego Volvo. 

Zakupy sprzętu pralniczo-suszącego współfinansowane były przez 

Województwo Małopolskie oraz Gminę Nawojowa. 

 

Szkolenia i zawody 
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Podnoszenie kwalifikacji strażaków pozostaje jednym z priorytetów jednostki. 

W 2025 roku: 

➢ 1 druh ukończył kurs podstawowy strażaka ratownika, 

➢ 8 druhów uczestniczyło w Kursie Podstawowym Pierwszej Pomocy. 

Jednostka brała również udział w: 

➢ gminnych zawodach sportowo-pożarniczych (14 czerwca 2025 r.), 

➢ powiatowych zawodach sportowo-pożarniczych (22 czerwca 2025 r.). 

 

Działalność społeczna i reprezentacyjna 

OSP Nawojowa aktywnie uczestniczyła w życiu społecznym gminy, zabezpieczając 

oraz współorganizując liczne wydarzenia religijne, patriotyczne i lokalne, m.in.: 

➢ Drogę Krzyżową, 

➢ procesję rezurekcyjną, 

➢ uroczystości Bożego Ciała, 

➢ akcję „Posprzątaj z nami Nawojową”, 

➢ Familiadę we Frycowej, 

➢ wydarzenia szkolne i pokazy z okazji 

Dnia Dziecka. 

Obecność strażaków podczas 

wydarzeń publicznych wzmacnia poczucie 

bezpieczeństwa mieszkańców i buduje więzi 

społeczne.                      

 

Foto:  OSP Nawojowa  

 

Młodzieżowa Drużyna Pożarnicza 

W strukturach OSP działa również Młodzieżowa Drużyna Pożarnicza, 

powołana w 2019 roku. W 2025 roku liczyła ona: 

 

Tabela nr 28.  

Stan organizacyjny MDP w 2025 

Źródło: Dokumentacja OSP Nawojowa 

Młodzieżowa Drużyna 
Pożarnicza (MDP) 

Liczba osób Liczba chłopców Liczba dziewcząt 

34 16 18 
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W porównaniu do roku poprzedniego liczebność MDP uległa zmniejszeniu. 

Zjawisko to ma charakter naturalny i wynika m.in. z rotacji członków związanej z 

osiąganiem pełnoletności, zmianą miejsca nauki, obowiązkami szkolnymi oraz 

przechodzeniem starszych członków do struktur Ochotniczej Straży Pożarnej. 

Pomimo zmian liczbowych MDP w Nawojowej nadal pozostaje jedną z 

najaktywniejszych młodzieżowych drużyn pożarniczych w regionie, prowadząc 

regularne szkolenia, uczestnicząc w zawodach oraz angażując się w życie 

społeczne gminy. 

W roku sprawozdawczym odbyło się 40 spotkań szkoleniowo-

prewencyjnych, a młodzież brała udział w licznych uroczystościach, zawodach, 

akcjach społecznych i wydarzeniach patriotycznych. 

Działalność MDP ma szczególne znaczenie wychowawcze – kształtuje 

postawy odpowiedzialności, współpracy, gotowości do niesienia pomocy oraz 

przywiązania do tradycji lokalnych i narodowych. 

 

Podsumowanie 

Rok 2025 był kolejnym okresem intensywnej działalności Ochotniczej Straży 

Pożarnej w Nawojowej. Jednostka skutecznie realizowała zadania ratownicze, stale 

podnosiła poziom wyszkolenia, pozyskiwała nowoczesny sprzęt oraz aktywnie 

uczestniczyła w życiu społecznym gminy. 

Dzięki zaangażowaniu druhen i druhów OSP Nawojowa pozostaje ważnym 

filarem bezpieczeństwa publicznego oraz przykładem dobrze funkcjonującej 

organizacji społecznej, integrującej mieszkańców i wychowującej kolejne pokolenia 

młodzieży w duchu służby i odpowiedzialności.  

 

3. Program Ochrony Ludności i Obrony Cywilnej 
 

W 2025 roku Gmina Nawojowa pozyskała środki finansowe w ramach 

Programu Ochrony Ludności i Obrony Cywilnej, którego celem jest budowa 

zintegrowanego systemu bezpieczeństwa oraz zwiększenie gotowości samorządów 

do reagowania w sytuacjach kryzysowych. Otrzymane wsparcie przeznaczono 

zarówno na wydatki inwestycyjne, jak i bieżące, związane z doposażeniem gminy 

w niezbędne środki, maszyny i urządzenia służące ochronie mieszkańców. 

Realizacja zadania stanowiła jednak duże wyzwanie organizacyjne i 

finansowe, przede wszystkim z uwagi na bardzo krótki termin przeprowadzenia 
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postępowań zakupowych oraz wykonania zamówień, a także dynamiczny wzrost 

cen na rynku. Pomimo tych trudności Gmina skutecznie zrealizowała założone 

działania, wzmacniając lokalny system bezpieczeństwa i poprawiając zdolność 

reagowania na zagrożenia. 

W ramach tego programu w 2025 r. Gminie Nawojowa przyznano dotację w 

wysokości 587 279,80 zł brutto, z tego na wydatki bieżące 138 391,30 zł i 448 

888,50 zł  na zakupy inwestycyjne. 

Z przyznanej kwoty na wydatki bieżące wydatkowano 131 891,30 zł na 

realizację następujących zakupów: 

1) Radiotelefon przewoźny HYTERA HM 785 VHF  -2 szt. 

2) Worek polipropylenowy 50x80CM 30 kg żółty 1000 szt. – 5 kpl 

3) Obuwie DEM gumowce Grander BLACK - 10 par 

4) Motopompa półszlamowa – 1 szt. 

5) Kamizelka kuloodporna IMPACT 2 rozm. L i XL – 2 szt.  

6) Przedłużacz ogrodowy 1GN 10m – 2 szt. 

7) Łopata piaskowa HART 120mm – 10 szt.  

8) Buty specjalne VM Red Fighter 12 par 

9) Buty ART. 01 specjalne gumowe – 6 par 

10) Nagrzewnica olejowa Master B 35 CED – 2 szt. 

11) Radiotelefon przenośny nasobny HYTERA BP 565 – 4 szt.;  

12) Kombinezon chemoochronny model 424 – 10 szt.; 

13) Zbiornik na wodę pitną Waterbase D Plus TPU 2500 – 1 szt.; 

14) Taczka budowlana spawana stalowa HIGHER 120 l – 5 szt.; 

15) Maska przeciwpyłowa GVS A2P3 – 7 szt.; 

16) Filtropochłaniacz Filtr A2P3 – 7 szt; 

17) Maska ochronna – 250 szt.; 

18) Preparat dezynfekcyjny 5 l – 10 szt.; 

19) Rękawice lateksowe 100 szt. – 20 kpl.; 

20) Wodery Spodniobuty Mikado UMS07 – 5 szt.; 

21) Płaszcz roboczy przeciwdeszczowy – 15 szt.; 

22) Osuszacz powietrza Trotec TTK 166 ECO – 5 szt.; 

23) Elektryczna nagrzewnica powietrza TROTEC TDS 30 3kW – 2 szt.; 

24) Agregat prądotwórczy trójfazowy Pramac PX8000 AVR 400V – 1 szt.; 

25) Megafon przenośny głośnik z mikrofonem DH-12 – 9 szt.; 
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26) Przedłużacz na bębnie 3x230V OW 3x2,5 /20m/ IP65 – 2 szt.; 

27) Plandeka 10x12m 210 g/m2 – 5 szt.; 

28) Agregat prądotwórczy walizkowy jednofazowy FOGO F3001 IS – 1 szt.; 

29) Pilarka spalinowa STIHL MS 271 – 1 szt.; 

30) Pilarka spalinowa ratownicza STIHL MS 462 C-M R  – 1 szt.; 

31) Przecinarka spalinowa do betonu STIHL TS 420 – 1 szt.; 

32) Zbiornik dwupłaszczowy na olej napędowy SIBUSO – 1 szt.; 

33) Defibrylator Vivest AED X1 – 3 szt.; 

34) Szafka na AED DefibSafe 3 – 3 szt.; 

35) Hełm strażacki Calisia Vulcan NEO TN – 6 szt.; 

 

Zakupy inwestycyjne to zakup koparko – ładowarki MECALAC TLB890 

Nie udało się natomiast wykorzystać środków na zakup stacji uzdatniania 

wody, spowodowany  przede wszystkim brakiem ofert pozwalających na realizację 

zamówienia. 

Na działania związane z edukacją i szkoleniami, kwotę 6 500,00 zł 

przeznaczono na szkolenia z zakresu : 

1) Obsługa koparko-ładowarki – 2 szt.; 

2) Obsługa pilarki do betonu – 2 szt.; 

3) Obsługa pilarki spalinowej – 1 szt. 

Z zakupionego sprzętu część została przekazana jednostce OSP w 

Nawojowej na łączną kwotę:   14 454,00 zł i były to: 

1) Hełmy strażackie Calisia Vulcan NEO TN – 6 szt.; 

2) Obuwie DEM gumowce Grander BLACK - 10 par 

3) Buty specjalne VM Red Fighter - 12 par. 

Defibrylatory AED przeznaczone są do rozmieszczenia w kluczowych 

punktach gminy, żeby jak najlepiej służyły bezpieczeństwu mieszkańców. 
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XI. RADA GMINY NAWOJOWA I DZIAŁALNOŚĆ ORGANU 

STANOWIĄCEGO W 2025 ROKU 
 

Rada Gminy Nawojowa jest organem stanowiącym i kontrolnym gminy. Do 

jej podstawowych zadań należy podejmowanie uchwał w najważniejszych 

sprawach dotyczących funkcjonowania samorządu, uchwalanie budżetu gminy, 

kontrola działalności Wójta oraz gminnych jednostek organizacyjnych, a także 

wyznaczanie kierunków rozwoju Gminy Nawojowa. 

Rada Gminy liczy 15 radnych wybieranych w wyborach powszechnych na 

pięcioletnią kadencję. Obecna kadencja Rady obejmuje lata 2024–2029 i została 

wyłoniona w wyborach samorządowych przeprowadzonych w 2024 roku. Pracami 

Rady kieruje Przewodniczący wraz z dwoma Wiceprzewodniczącymi, tworząc 

Prezydium Rady. 

Skład Rady Gminy Nawojowa w kadencji 2024–2029 

1. Marian Pióro – Przewodniczący Rady, członek Komisji Budżetu i Finansów, 

2. Ryszard Nosal – Wiceprzewodniczący Rady, Przewodniczący Komisji Oświaty, 

Kultury, Zdrowia i Spraw Społecznych, 

3. Mieczysław Gniewek – Wiceprzewodniczący Rady, Wice-Przewodniczący 

Komisji Rozwoju Gospodarczego, 

4. Horowska Urszula – Przewodnicząca Komisji Rewizyjnej, członek Komisji 

Oświaty, Kultury, Zdrowia i Spraw Społecznych,  

5. Majewski Tadeusz – Wiceprzewodniczący Komisji Rewizyjnej, 

Wiceprzewodniczący Komisji Budżetu i Finansów,  

6. Kozera Krzysztof - członek Komisji Rozwoju Gospodarczego, członek Komisji 

Rewizyjnej, 

7. Kościółek Janusz – członek Komisji Oświaty, Kultury, Zdrowia i Spraw 

Społecznych, 

8. Cebula Jacek - członek Komisji Budżetu i Finansów, członek Komisji Rewizyjnej, 

9. Witowski Adam – Przewodniczący Komisji Skarg, Wniosków i Petycji, członek 

Komisji Oświaty, Kultury, Zdrowia i Spraw Społecznych, 

10. Lelito Danuta – Przewodnicząca Komisji Budżetu i Finansów, członek Komisji 

Rewizyjnej, 

11. Lelito Tadeusz – członek Komisji Rozwoju Gospodarczego, 
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12. Kucharski Tadeusz – Przewodniczący Komisji Rozwoju Gospodarczego, 

Wiceprzewodniczący Komisji Skarg, Wniosków i Petycji, 

13. Lechowicz Jan – członek Komisji Skarg, Wniosków i Petycji, członek Komisji 

Rozwoju Gospodarczego, 

14. Horowski Sławomir – członek Komisji Skarg, Wniosków i Petycji, członek Komisji 

Oświaty, Kultury, Zdrowia i Spraw Społecznych, 

15. Borek Krzysztof – członek Komisji Budżetu i Finansów, członek Komisji Skarg, 

Wniosków i Petycji. 

Radni wykonują swoje obowiązki zarówno podczas sesji Rady Gminy, jak 

również w ramach prac stałych komisji problemowych. 

 

Sesje Rady Gminy i podejmowane uchwały 

W 2025 roku odbyło się 12 sesji Rady Gminy Nawojowa, podczas których 

rozpatrywano sprawy bieżące oraz strategiczne dla funkcjonowania samorządu. 

W analizowanym roku Rada podjęła 89 uchwał, obejmujących szeroki zakres 

zagadnień związanych z realizacją zadań własnych gminy oraz wykonywaniem 

obowiązków ustawowych. 

Najwięcej uchwał dotyczyło: 

➢ budżetu Gminy – 25 uchwał, 

➢ gospodarki nieruchomościami i mieniem komunalnym – 11 uchwał, 

➢ oświaty – 10 uchwał, 

➢ współpracy między gminami i innymi instytucjami – 10 uchwał, 

➢ gospodarki odpadami komunalnymi – 5 uchwał, 

➢ planowania przestrzennego – 5 uchwał, 

➢ ochrony środowiska – 5 uchwał, 

➢ skarg, wniosków i petycji – 5 uchwał. 

Podejmowane uchwały stanowiły podstawę bieżącego zarządzania gminą, 

realizacji inwestycji, polityki społecznej, edukacyjnej oraz finansowej. 

 

Nadzór nad legalnością uchwał 

W 2025 roku Wojewoda Małopolski nie wszczął żadnego postępowania 

nadzorczego w sprawie stwierdzenia nieważności uchwał Rady Gminy Nawojowa. 

Oznacza to, że wszystkie podjęte akty prawa miejscowego oraz uchwały 

pozostawały zgodne z obowiązującymi przepisami prawa. 
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Prace komisji Rady Gminy 

Istotnym elementem działalności Rady były prace komisji stałych, które 

opiniowały projekty uchwał oraz analizowały bieżące problemy gminy. 

W 2025 roku odbyły się następujące posiedzenia komisji: 

➢ Komisja Oświaty, Kultury, Zdrowia i Spraw Społecznych – 5 posiedzeń, 

➢ Komisja Rozwoju Gospodarczego – 3 posiedzenia, 

➢ Komisja Budżetu i Finansów – 5 posiedzeń, 

➢ Komisja Skarg, Wniosków i Petycji – 5 posiedzeń, 

➢ Komisja Rewizyjna – 2 posiedzenia. 

Ponadto Komisja Rozwoju Gospodarczego, Komisja Budżetu i Finansów 

oraz Komisja Oświaty, Kultury, Zdrowia i Spraw Społecznych odbyły 5 wspólnych 

posiedzeń, których głównymi tematami były sprawy gospodarki komunalnej, lokalne 

podatki oraz projekt budżetu Gminy Nawojowa na 2026 rok. 

 

Wyróżnienia honorowe 

W 2025 roku Rada Gminy Nawojowa nie nadała tytułu Honorowy Obywatel 

Gminy Nawojowa ani odznaczenia Zasłużony dla Gminy Nawojowa. 

 

Podsumowanie 

Działalność Rady Gminy Nawojowa w 2025 roku cechowała stabilność 

organizacyjna, wysoka aktywność uchwałodawcza oraz odpowiedzialne 

podejmowanie decyzji służących dalszemu rozwojowi gminy i poprawie jakości 

życia mieszkańców. 

 

XII. ORGAN WYKONAWCZY I FUNKCJONOWANIE URZĘDU 

GMINY NAWOJOWA W 2025 ROKU 
 

Organem wykonawczym Gmina Nawojowa jest Wójt, który kieruje bieżącymi 

sprawami gminy oraz reprezentuje ją na zewnątrz. Funkcję Wójta nieprzerwanie od 

1998 roku pełni dr inż. Stanisław Kiełbasa, wybrany ponownie w wyborach 

samorządowych przeprowadzonych w 2024 roku na kolejną kadencję. 

Wójt wykonuje swoje zadania przy pomocy Urzędu Gminy oraz jest 

zwierzchnikiem służbowym wszystkich pracowników Urzędu. Do jego 

podstawowych kompetencji należy wykonywanie uchwał Rady Gminy, realizacja 

zadań własnych gminy, zadań zleconych z zakresu administracji rządowej oraz 
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innych zadań publicznych powierzonych gminie na podstawie odrębnych 

porozumień. 

W 2025 roku funkcję Zastępcy Wójta pełniła Elżbieta Nowicka. Funkcję 

Skarbnika Gminy pełniła Lucyna Zaucha, natomiast Sekretarzem Gminy 

pozostawał Janusz Cabak. 

W strukturze organizacyjnej Urzędu Gminy funkcjonowały trzy referaty: 

➢ Referat Organizacyjny, 

➢ Referat Finansowo-Budżetowy, 

➢ Referat Inwestycji, Budownictwa i Ochrony Środowiska, 

a ponadto Urząd Stanu Cywilnego oraz samodzielne stanowiska pracy, w 

tym m.in. Radca Prawny, Pełnomocnik Ochrony Informacji Niejawnych, stanowisko 

ds. kontroli zarządczej oraz stanowisko ds. wymiaru podatków i opłat lokalnych. 

 

Stan zatrudnienia w 2025 roku 

Na dzień 1 stycznia 2025 roku zatrudnienie w Urzędzie Gminy wynosiło: 

➢ pracownicy administracyjni – 29,25 etatu (w tym 2 osoby zatrudnione na 

umowę na zastępstwo), 

➢ pracownicy obsługi – 5,5 etatu, w tym: 

− sprzątaczki – 3 osoby po 0,5 etatu, 

− konserwator – 1 etat, 

− robotnik – 3 etaty. 

Ponadto w 2025 roku, przy współpracy z Powiatowy Urząd Pracy w Nowym 

Sączu, zatrudniono osoby bezrobotne do prac porządkowych przy drogach i 

budynkach użyteczności publicznej: 

➢ od 5 maja 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. – 7 osób w ramach robót publicznych 

na pełnych etatach, 

➢ od 1 kwietnia 2025 r. do 30 listopada 2025 r. – 2 osoby w ramach prac 

społecznie użytecznych (10 godzin tygodniowo). 

Na dzień 31 grudnia 2025 roku stan zatrudnienia przedstawiał się 

następująco: 

➢ pracownicy administracyjni – 29,5 etatu (w tym 2 osoby zatrudnione na 

umowę na zastępstwo), 

➢ pracownicy obsługi – 7 etatów, w tym: 

− sprzątaczki – 3 osoby (w tym 2 osoby po 0,5 etatu), 
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− konserwator – 1 etat, 

− robotnik – 4 etaty, w tym 2 osoby zatrudnione w ramach robót publicznych. 

 

Podsumowanie 

W 2025 roku funkcjonowanie Urzędu Gminy Nawojowa przebiegało stabilnie 

i zapewniało bieżącą realizację zadań samorządowych. Nastąpił niewielki wzrost 

zatrudnienia zarówno w grupie pracowników administracyjnych, jak i obsługi. 

Istotnym wsparciem organizacyjnym była realizacja robót publicznych i prac 

społecznie użytecznych we współpracy z Powiatowym Urzędem Pracy, co pozwoliło 

na sprawne wykonywanie prac porządkowych i gospodarczych na terenie gminy. 

XIII. WSPÓŁPRACA Z INNYMI SPOŁECZNOŚCIAMI 

SAMORZĄDOWYMI  
 

1. Współpraca międzygminna  

Gmina Nawojowa należy do następujących spółek i stowarzyszeń 

międzygminnych:  

 

1) Spółka „Sądeckie Wodociągi” sp. z o.o. 

Aktualnie kapitał zakładowy Spółki „Sądeckie Wodociągi” Sp. z o. o. wynosi: 

238 365 000,00 zł i dzieli się na 443 546 równych i niepodzielnych udziałów o 

wartości nominalnej 500,00 zł każdy. 

Struktura własnościowa przedstawia się w następujący sposób: 

Tabela 29.  
Struktura własnościowa Sądeckich Wodociągów w 2025 r. 

 

L.p. Nazwa Wspólnika 
Liczba 

udziałów 
Wartość nominalna 

udziałów 
Udział 

procentowy 

1. Gmina Nowy Sącz 228.894 114 447 000,00 zł  51,61% 

2. 
Fundusz Inwestycji Samorządowych 

Fundusz Inwestycyjny Zamknięty 
Aktywów Niepublicznych 

34.810 17 405 000,00 zł  7,85% 

3. Gmina Korzenna 54.652 27 326 000,00 zł 12,32% 

4. Gmina Nawojowa 51.364 25 682 000,00 zł 11,58% 

5. Gmina Kamionka Wielka 49.421 24 710 500,00 zł  11,14% 

6. Gmina Stary Sącz 24.405 12 202 500,00 zł 5,50% 

RAZEM 457.442 228 721 000,00 zł  100,00 % 

Źródło: Dokumentacja Spółki „Sądeckie Wodociągi”. 
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Po przejęciu władztwa nad spółką przez miasto Nowy Sącz nastąpiła istotna 

zmiana zasad współpracy w spółce. Prezydent miasta jako większościowy 

udziałowiec poprzez swoich przedstawicieli na WZ dokonał zmiany umowy spółki 

efektem czego spółka złożyła wnioski taryfowe oddzielnie dla każdej z gmin, co 

zmieniło dotychczasowy sposób kształtowania taryfy, która w obrębie spółki w 

aglomeracji nowosądeckiej była jednakowa dla wszystkich gmin. Jest to próba 

wprowadzenia wyższych taryf za wodę i ścieki w gminach miedzy innymi w gminie 

Nawojowa.  Jak dotychczas kolejne próby zatwierdzenia taryfy podwyższającej 

opłaty za pobór wody i odprowadzenie ścieków o około 300 % zakończyły się 

niepowodzeniem. Ponadto prezes spółki narzucił gminie konieczność wybudowania 

komór pomiarowych na nowych sieciach, które są administrowane przez gminę co 

znacząco obciążyło budżet gminy. 

 

Sieci wodociągowa i kanalizacyjna na terenie Gminy Nawojowa (stan 
obecny, inwestycje zrealizowane, planowane i w trakcie realizacji) 

 Na dzień 31 grudnia 2025 roku na terenie gminy Nawojowa 

funkcjonuje 914 podłączeń wodociągowych – wskaźnik zwodociągowania gminy 

wynosi 45,90% oraz 1079 podłączeń do sieci kanalizacji sanitarnej – wskaźnik 

skanalizowania wynosi 54,19%. 

 

Inwestycje wodociągowo – kanalizacyjne prowadzone przez Gminę 

Nawojowa. 

Gmina Nawojowa w roku 2025 była w trakcie realizacji budowy sieci 

kanalizacyjnej i wodociągowej w miejscowości Homrzyska. Jej Wykonawcą jest 

Przedsiębiorstwo Handlowo Usługowe „INKO2001” K. Łukasik, K. Kaczor, J. 

Majewski spółka jawna z siedzibą ul. Lwowska 220, 33-300 Nowy Sącz. Inwestycja 

ma kosztować 3 856 247,59 zł i obejmuje budowę 2,719 km sieci kanalizacyjnej 

oraz 3,720 km sieci wodociągowej. Termin zakończenia tej inwestycji upływa 5 

marca 2026 roku. Inwestycja ta finansowana jest z Programu Inwestycji 

Strategicznych Polski Ład i zakłada 90 % dofinansowania. 

Ten sam wykonawca realizował prace przy budowie sieci wodociągowej i 

sieci kanalizacji sanitarnej w trybie zaprojektuj i wybuduj dla zadania „Rozbudowa 

sieci wodno-kanalizacyjnej w miejscowości Frycowa w Gminie Nawojowa”. Wartość 

tej inwestycji to 2 877 225,14 zł, inwestycja została zakończona w 2025 roku. 
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Inwestycja realizowana była przy wsparciu środków z Krajowego Planu Odbudowy, 

który zakłada dofinansowanie w wysokości 80 % wartości brutto tego zadania. 

W roku 2025 również wybudowane zostało 63,00 m sieci wodociągowej i 

605,00 m sieci kanalizacyjnej we wsi Nawojowa i Żeleźnikowa Wielka przez firmę 

INSTAL-BUD Andrzej Sołtys z siedzibą Dąbrowa 147, 33-311 Wielogłowy. 

Wykonano również przebudowę odcinka sieci wodociągowej łączącej zbiornik 

wyrównawczy sieciowy w Bączej – Kuninie z nowo wybudowaną siecią w kierunku 

przysiółka Potok i miejscowości Homrzyska dla zapewnienia odpowiedniego 

ciśnienia dla zaopatrzenia w wodę miejscowości Homrzyska. Przebudowa ta 

została wykonana również przez firmę INSTAL-BUD Andrzej Sołtys. Koszt tych 

inwestycji to 394 346,77 zł. Inwestycje te zrealizowane były również przy wsparciu 

środków z Krajowego Planu Odbudowy, który zakłada dofinansowanie w wysokości 

80 % ich wartości brutto. 

W roku 2025 zostało zlecone wykonanie projektu sieci wodociągowej i 

kanalizacyjnej w obrębie miejscowości Popardowa, wykonanie dokumentacji 

projektowej dla budowy sieci wodociągowej wraz ze zbiornikiem sieciowym w 

miejscowości Żeleźnikowa Wielka oraz projekt sieci kanalizacyjnej w miejscowości 

Żeleźnikowa Mała -Ścieżki. Wykonany został również projekt dla budowy komór 

pomiarowych dla sieci kanalizacyjnej i studni pomiarowych dla sieci wodociągowej 

w obrębie sieci będących własnością Gminy Nawojowa. Sporządzony został projekt 

komory pomiarowej wraz z wyposażeniem przy zbiorniku w Bączej – Kuninie na 

wybudowanym w tym roku odcinku sieci wodociągowej łączącej sieć w kierunku 

Bącza – Potok Frycowa Homrzyska ze zbiornikiem w Bączej – Kuninie i zadanie 

zostało wykonane przez firmę INSTAL-BUD Andrzej Sołtys, a koszt tego zadania to 

85 511,21 zł. Działania te konieczne były dla możliwości zaopatrzenia w wodę 

miejscowości Homrzyska. 

 

2) Stowarzyszenie Sądecki Obszar Funkcjonalny 

Stowarzyszenie Sądecki Obszar Funkcjonalny jest organizacją zrzeszającą 

17 jednostek samorządu terytorialnego, w skład której wchodzą wszystkie jednostki 

samorządy terytorialnego powiatu nowosądeckiego. Celem Stowarzyszenia jest 

wspieranie i rozwijanie idei samorządu terytorialnego oraz reprezentowanie i obrona 

wspólnych interesów członków Stowarzyszenia, służących podniesieniu jakości 

życia mieszkańców gmin tworzących Stowarzyszenie. Stowarzyszenie w obecnej 



129 
 

perspektywie finansowej będzie prowadziło zintegrowane inwestycje terytorialne 

(ZIT), stanowiące wspólną reprezentację jednostek samorządu terytorialnego 

tworzących Sądecki Obszar Funkcjonalny.  

 

2. Partnerstwo międzynarodowe i krajowe 
 

Gmina Nawojowa kontynuuje współpracę partnerską zarówno na szczeblu 

międzynarodowym, jak i krajowym. W ramach partnerstwa międzynarodowego, na 

podstawie umowy zawartej 28 czerwca 2008 roku, gmina utrzymuje oficjalne relacje 

z miastem Janoshalma na Węgrzech. Celem współpracy jest rozwijanie kontaktów 

społecznych, kulturalnych, gospodarczych i edukacyjnych pomiędzy samorządami, 

organizacjami społecznymi, szkołami oraz mieszkańcami obu gmin. 

W 2025 roku, po kilkuletniej przerwie spowodowanej pandemią, nastąpiło 

ponowne ożywienie kontaktów partnerskich z Janoshalmą. Delegacja z Gminy 

Nawojowa odwiedziła partnerskie miasto na Węgrzech, natomiast we wrześniu 

2025 roku, podczas uroczystości dożynkowych w Nawojowej, gościliśmy delegację 

z Janoshalmy wraz z nowo wybranym burmistrzem miasta. Spotkania te stanowiły 

ważny element odbudowy i dalszego rozwoju wzajemnych relacji. 

Gmina Nawojowa utrzymuje również wieloletnią współpracę krajową z Gminą 

Wicko w województwie pomorskim, zapoczątkowaną podpisaniem umowy 

partnerskiej w dniu 31 lipca 2010 roku. Współpraca ta ukierunkowana jest na 

działania w sferze społecznej, kulturalnej, edukacyjnej i gospodarczej. Dzięki 

zaangażowaniu władz i mieszkańców Gminy Wicko w poprzednich latach 

organizowane były wyjazdy dzieci, seniorów oraz mieszkańców Gminy Nawojowa 

nad polskie morze. Pomimo że w 2025 roku nie odbyły się wzajemne wizyty 

delegacji, obie gminy nadal pozostają w dobrych i przyjaznych relacjach. 

Partnerstwo zawarte 28 sierpnia 2013 roku z Gminą Forbasy na Słowacji 

miało na celu rozwój współpracy transgranicznej oraz wspólne działania w zakresie 

gospodarki, kultury i integracji społecznej. Jednak po zmianach władz 

samorządowych po stronie słowackiej relacje międzygminne uległy wygaszeniu i w 

2025 roku nie prowadzono wspólnych działań partnerskich. 

Trwają rozmowy na temat poszerzenia współpracy o leżącą w województwie 

podlaskim, w powiecie białostockim Gminę Dobrzyniewo Duże.  
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XIV. CZĘŚĆ ANALITYCZNA (DZIAŁANIA PROWADZONE W 2025 

ROKU) 
 

 
1. Realizacja inwestycji i remontów -  projekty realizowane w 2025 roku 

 

Modernizacja oświetlenia ulicznego na terenie Gminy Nawojowa 

W 2025 roku zakończono realizację inwestycji związanej z modernizacją 

oświetlenia ulicznego na terenie Gminy Nawojowa w ramach rządowego programu 

„Rozświetlamy Polskę”, finansowanego z Programu Polski Ład. Zadanie 

obejmowało wymianę 350 przestarzałych opraw na nowoczesne, energooszczędne 

lampy LED, które stały się własnością gminy. 

Realizacja inwestycji przyczyniła się do poprawy efektywności energetycznej 

systemu oświetlenia publicznego, zmniejszenia zużycia energii elektrycznej oraz 

ograniczenia emisji CO₂. Nowe oświetlenie poprawiło także bezpieczeństwo 

mieszkańców i uczestników ruchu drogowego oraz komfort życia mieszkańców. 

Wartość zadania wyniosła: 520 589,81 zł, w tym dofinansowanie z Programu 

Polski Ład – 414 528,44 zł. Wykonawcą inwestycji była firma 

OZELEKTROTECHNIKA Sp. z o.o.. 

Zakończona inwestycja stanowi kolejny przykład działań Gminy Nawojowa 

na rzecz wdrażania nowoczesnych i proekologicznych rozwiązań służących 

mieszkańcom. 

 

Budowa sali sportowej  

 

      Foto: zasoby UG Nawojowa – sala sportowa przy ul. Parkowej 6 w Nawojowej 
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W 2025 roku zakończono budowę nowej sali sportowej przy ul. Parkowej 6 w 

Nawojowej. Inwestycja stanowi kolejny etap rozwoju infrastruktury publicznej gminy, 

po realizacji Centrum Kultury oraz Ośrodka Zdrowia. 

W ramach zadania wybudowano nowoczesną, wielofunkcyjną salę 

gimnastyczną o wymiarach 24 x 12 x 6 m wraz z pełnym zapleczem sportowym. Na 

pierwszym piętrze obiektu utworzono również salę fitness wyposażoną w sprzęt do 

ćwiczeń siłowych i kondycyjnych. Obiekt służyć będzie uczniom szkół 

podstawowych oraz mieszkańcom gminy, umożliwiając prowadzenie zajęć 

sportowych, rekreacyjnych i treningowych. 

Źródło:  Urząd Gminy Nawojowa – sala sportowa przy ul. Parkowej 6 w Nawojowej 

Realizacja inwestycji poprawiła warunki prowadzenia zajęć wychowania fizycznego 

oraz zwiększyła dostęp mieszkańców do nowoczesnej infrastruktury sportowej. 

Wartość zadania wyniosła blisko 2,3 mln zł, w tym 1,2 mln zł dofinansowania ze 

środków Ministerstwa Sportu. 

Nowa sala sportowa stanowi ważny element rozwoju społecznego i 

infrastrukturalnego Gminy Nawojowa, sprzyjając aktywności fizycznej, integracji 

mieszkańców oraz promocji zdrowego stylu życia. 

 

Zakup strzelnicy wirtualnej  

                   Foto: zasoby UG Nawojowa – strzelnica wirtualna 
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W 2025 roku Gmina Nawojowa pozyskała dofinansowanie w ramach 

programu „Strzelnica w Powiecie 2025”, organizowanego przez Centralne 

Wojskowe Centrum Rekrutacji, na utworzenie nowoczesnej strzelnicy wirtualnej w 

budynku wielofunkcyjnym przy ul. Parkowej 6 w Nawojowej. 

W ramach zadania powstanie w pełni wyposażone stanowisko treningowe z 

systemem symulacji strzeleckich, umożliwiające prowadzenie bezpiecznych i 

realistycznych szkoleń z zakresu obsługi broni. Obiekt zostanie wyposażony m.in. 

w wysokiej jakości system projekcyjny i będzie przystosowany do prowadzenia 

zajęć indywidualnych oraz grupowych.  

Strzelnica służyć będzie uczniom szkół z terenu gminy, jednostkom 

Ochotniczych Straży Pożarnych, organizacjom proobronnym oraz mieszkańcom 

zainteresowanym rozwijaniem umiejętności strzeleckich i edukacją obronną. 

Inwestycja przyczyni się do podniesienia poziomu bezpieczeństwa, integracji 

społecznej oraz promocji aktywności proobronnych wśród młodzieży i 

mieszkańców. 

Wartość zadania wynosi 129 tys. zł, w tym ponad 100 tys. zł stanowi 

dofinansowanie ze środków programu „Strzelnica w Powiecie 2025”. 

 

Placówka Dziennej Opieki dla seniorów w Żeleźnikowej Wielkiej  

 

Gmina Nawojowa w ramach współpracy ze Stowarzyszenie Sądecki Obszar 

Funkcjonalny realizuje projekt pn. „Przebudowa z rozbudową budynku dawnego 

przedszkola na Placówkę Dziennej Opieki dla seniorów w miejscowości 

Żeleźnikowa Wielka”. Inwestycja ma na celu utworzenie nowoczesnej i w pełni 

dostępnej placówki wsparcia dziennego dla osób starszych oraz osób z 

niepełnosprawnościami. Wartość zadania wynosi 4,2 mln zł, w tym dofinansowanie 

ze środków Unii Europejskiej stanowi 3,8 mln zł.  Nowa inwestycja w Żeleźnikowej 

Wielkiej stanowi kolejny krok w kierunku rozwoju usług społecznych na poziomie 

lokalnym, odpowiadając na rosnące potrzeby starzejącego się społeczeństwa. 

Dzięki wsparciu środków pozyskanych w ramach Stowarzyszenie Sądecki Obszar 

Funkcjonalny oraz funduszy Unii Europejskiej możliwe będzie stworzenie 

nowoczesnej i przyjaznej przestrzeni dla seniorów oraz osób wymagających 

codziennego wsparcia. 
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Foto: zasoby UG Nawojowa– placówka Dziennej Opieki dla seniorów w Żeleźnikowej Wielkiej 

 

Projekt zakłada kompleksową przebudowę obiektu byłego przedszkola oraz 

jego rozbudowę o nowe, funkcjonalne przestrzenie dostosowane do potrzeb 

użytkowników. Budynek będzie miał charakter wolnostojący, z planem 

nieregularnym i powierzchnią użytkową wynoszącą łącznie 353,40 m². 

Po zakończeniu prac obiekt stanie się miejscem, gdzie seniorzy będą mogli 

aktywnie spędzać czas, korzystać z zajęć integracyjnych, terapeutycznych i 
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rekreacyjnych, a także otrzymać codzienną pomoc i opiekę. Placówka będzie 

również wspierać rodziny i opiekunów osób starszych, odciążając ich w 

codziennych obowiązkach. 

Wartość zadania opiewa na kwotę 4,2 mln złotych, w tym dofinasowanie UE 

w kwocie 3,8 mln zł. 

 

Centrum Aktywności i Wypoczynku w Nawojowej 

W Nawojowej trwa budowa nowego Centrum Aktywności i Wypoczynku – 

jednej z największych inwestycji rekreacyjnych realizowanych obecnie przez gminę. 

Obiekt, ma połączyć funkcje rekreacyjne, stając się nową przestrzenią spotkań oraz 

wypoczynku dla lokalnej społeczności. Inwestycja powstaje przy ulicach Ogrodowej, 

na terenie dawnego ogrodu hrabskiego i późniejszego ogrodu szkolnego. Projekt 

wyróżnia się architekturą inspirowaną stylem antycznym oraz nawiązaniem do 

historycznego otoczenia pałacu Stadnickich. 

 

Foto: Urząd Gminy Nawojowa – Centrum Aktywności i Wypoczynku 

W ramach centrum powstanie rozbudowana infrastruktura rekreacyjna. 

Zaplanowano między innymi: alejki spacerowe, fontannę, pumptrack, plac zabaw, 

małpi gaj,  strefy zieleni z licznymi nasadzeniami drzew i krzewów oraz  kawiarenkę. 

Wartość inwestycji opiera na kwotę 4,7 mln zł, przy dofinansowaniu 4 mln zł. 
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Nowa posadzka - kolejne inwestycje w zabytkach gminy Nawojowa 

dzięki rządowym środkom 

Dzięki skutecznym staraniom Gminy Nawojowa o pozyskanie funduszy w 

ramach rządowych programów wspierających ochronę zabytków w 2025 r. 

zrealizowano kolejne prace konserwatorsko-budowlane przy miejscowych 

świątyniach. 

W kościele parafialnym w Nawojowej dokonano wymiany posadzki, która 

swoim wyglądem nawiązuje do klasycznych wzorów geometrycznych w formie 

trójwymiarowych rombów. Nowa posadzka wykonana została z wysokiej jakości 

marmuru, co zapewni jej trwałość i elegancję na długie lata. W ramach zadania 

zamontowano nowoczesne pompy ciepła, które poprawią efektywność 

energetyczną obiektu, przy jednoczesnym poszanowaniu jego zabytkowego 

charakteru. Łączna wartość inwestycji wynosi 816 327,00 złotych, z czego aż 800 

tysięcy złotych pochodzi z Rządowego Funduszu Ochrony Zabytków w ramach 

Polskiego Ładu i 16 327,00 zł z budżetu Gminy Nawojowa 

 

                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Foto: zasoby UG Nawojowa – nowa posadzka w Kościele Parafialnym w Nawojowej 
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Z kolei w kościele w Żeleźnikowej Wielkiej zakończono prace związane z 

rewitalizacją witraża umieszczonego na chórze – przedstawienia figuralnego „Św. 

Cecylia i muzykujące anioły”.  Łączna wartość inwestycji w Żeleźnikowskim kościele 

wyniosła 384 400 złotych, z czego aż 376 400 złotych pochodziło z Rządowego 

Funduszu Ochrony Zabytków w ramach Polskiego Ładu i 8 000 zł z budżetu Gminy 

Nawojowa.  

Realizacja tych inwestycji to dowód troski o dziedzictwo kulturowe regionu 

oraz skutecznego wykorzystywania funduszy rządowych na cele związane z 

ochroną zabytków. Dzięki konsekwentnym działaniom samorządu, świątynie w 

Nawojowej i Żeleźnikowej zyskały nowy blask, a ich piękno i historia zostają 

zachowane dla przyszłych pokoleń. 

XIV.  PODSUMOWANIE 
 

Raport o stanie gminy to swoiste spojrzenie na aktualną sytuację Gminy 

Nawojowa w poszczególnych dziedzinach jej funkcjonowania. Najważniejszym z 

założeń przygotowanego Raportu jest zaprezentowanie możliwie pełnego spektrum 

życia w oparciu o publicznie udostępniane dane statystyczne, dane będące w 

zasobie Urzędu Gminy Nawojowa oraz inne informacje pozyskane i przetworzone 

na potrzeby tego opracowania. Przedstawiony Raport o stanie Gminy Nawojowa za 

rok 2025 pozwala stwierdzić, że był to kolejny rok zrównoważonego rozwoju Gminy 

ukierunkowanego przede wszystkim na podniesieniu standardu życia 

mieszkańców.  Oceniając sytuację finansową Gminy Nawojowa w 2025 roku należy 

stwierdzić, że pozostaje ona stabilna i znajduje się pod pełną kontrolą. Gmina 

zachowała płynność finansową, terminowo regulowała swoje zobowiązania oraz nie 

dopuszczała do powstawania zobowiązań wymagalnych. Prowadzona polityka 

finansowa umożliwiła bieżącą realizację zadań własnych samorządu, a także 

kontynuację działań inwestycyjnych i rozwojowych. 

Jednocześnie należy podkreślić, że poziom wydatków, uzależniony od 

wysokości osiąganych dochodów oraz stale rosnących kosztów realizacji zadań 

publicznych, nie pozwala na pełne zaspokojenie wszystkich potrzeb i oczekiwań 

mieszkańców. Dlatego też organy gminy, w szczególności Rada Gminy oraz Wójt 

Gminy, każdorazowo stają przed koniecznością określania priorytetowych 
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kierunków wydatkowania środków finansowych oraz racjonalnego gospodarowania 

budżetem. 

Pomimo trudnych uwarunkowań ekonomicznych i wzrostu kosztów usług, 

energii oraz realizacji inwestycji, Gmina Nawojowa skutecznie pozyskiwała środki 

zewnętrzne, które stanowiły istotne wsparcie dla budżetu i umożliwiały realizację 

ważnych przedsięwzięć infrastrukturalnych oraz społecznych. 

Rok 2025 był dla Gminy Nawojowa okresem konsekwentnej realizacji zadań 

samorządowych oraz działań ukierunkowanych na poprawę jakości życia 

mieszkańców i dalszy rozwój gminy. Realizowano inwestycje w zakresie 

infrastruktury drogowej, gospodarki komunalnej, oświaty oraz bezpieczeństwa 

publicznego. Szczególne znaczenie miały działania związane z poprawą 

bezpieczeństwa na drodze krajowej nr 75 w centrum Nawojowej. Dzięki wieloletnim 

staraniom władz Gminy Nawojowa oraz współpracy z Powiatem Nowosądeckim i 

Generalną Dyrekcją Dróg Krajowych i Autostrad rozpoczęto przygotowanie 

koncepcji przebudowy newralgicznych skrzyżowań, co stanowi istotny krok w 

kierunku realizacji długo oczekiwanej inwestycji. 

W 2025 roku gmina aktywnie wspierała również inicjatywy społeczne, 

kulturalne i sportowe, integrujące mieszkańców oraz wzmacniające lokalną 

tożsamość. Kontynuowano współpracę z organizacjami pozarządowymi, 

jednostkami OSP, instytucjami kultury oraz placówkami oświatowymi. Istotnym 

elementem działalności samorządu było także podtrzymywanie relacji partnerskich 

z samorządami krajowymi i zagranicznymi, w tym ponowne ożywienie współpracy 

z partnerskim miastem Janoshalma na Węgrzech. 

Realizacja zadań w 2025 roku była możliwa dzięki zaangażowaniu władz 

samorządowych, jednostek organizacyjnych gminy, radnych, sołtysów, organizacji 

społecznych oraz mieszkańców. Podejmowane działania stanowią solidną 

podstawę do dalszego rozwoju Gminy Nawojowa oraz skutecznego odpowiadania 

na potrzeby lokalnej społeczności w kolejnych latach. 

 

 

 

 

 


